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OZET

Bu ¢alisma, dijitallesmenin kamu maliyesi iizerindeki doniistiiriicii etkilerini algoritmik maliye politikast
kavrami ¢ergevesinde ele almaktadir. Biiyiik veri analitigi, algoritmik modelleme ve yapay zeka temelli
sistemlerin yayginlagsmasi, maliye politikasiin karar alma stireglerini hiz, otomasyon ve ongorii kapasitesi
agisindan yeniden sekillendirmektedir. Caligsma, algoritmik finans literatiiriinden hareketle algoritmik karar
alma mantiginin maliye politikalarina nasil uyarlandigint kavramsal diizeyde tartismaktadwr. Vergilendirme,
kamu harcamalar, biitge yonetimi ve denetim siireglerinde algoritmaya dayali uygulamalarin sundugu
etkinlik ve verimlilik artislari incelenirken, bu uygulamalarin seffaflik, hesap verebilirlik, ve agisindan ortaya
ctkardigi riskler de analiz edilmektedir. Bu baglamda algoritmik maliye politikasi, yalnizca teknik bir arag
seti olarak degil, mali karar alma siire¢lerinin bilgi temellerini, kurumsal yapisini ve yonetigim anlayisini
doniistiiren politik bir siire¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle ¢alisma, dijital ¢agda maliye
politikalarinin tasarimmnda etik, hukuki ve kurumsal ¢ergevelerin énemine dikkat cekerek literatiire biitiinciil
bir katki sunmayr amaglamaktadir ve kamu politikasi tartismalarina teorik bir zemin saglamaktadir.

ABSTRACT

This study examines the transformative effects of digitalization on public finance within the framework of the
concept of algorithmic fiscal policy. The proliferation of big data analytics, algorithmic modeling, and
artificial intelligence-based systems is reshaping fiscal policy decision-making processes in terms of speed,
automation, and predictive bases, institutional structures, and governance approaches of fiscal decision-
making processes. While examining the efficiency and productivity increases offered by algorithm-based
applications in taxation, public expenditure, budget management, and audit processes, the risks these
applications pose in terms of transparency and accountability are also analyzed. In this context, algorithmic
fiscal policy is considered not only as a technical toolkit but also as a policy process that transforms the
knowledge bases, institutional structure, and governance understanding of fiscal decision-making processes.
In this respect, the study aims to make a holistic contribution to the literature by drawing attention to the
importance of ethical, legal, and institutional frameworks in the design of fiscal policies in the digital age,
and to provide a theoretical foundation for public policy discussions. In this respect, the study aims to make a
comprehensive contribution to the literature by drawing attention to the importance of ethical, legal, and
institutional frameworks in the design of fiscal policies in the digital age and provides a theoretical basis for
public policy debates.

Onerilen Alinti (Suggested Citation): DEMIRTAS, Nazli (2025), “Dijitallesme Baglaminda Algoritmik Maliye
Politikast”, Global Social Sciences Bulletin, S.2(2), ss.290-297.
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1. GIRiS

Dijitallesme siireci, kamu politikalarinin uygulama araglarimin yaninda karar alma bigimlerini, zamanlama
mantigin1 ve kurumsal sorumluluk iligkilerini de koklii bigimde doniistiirmektedir (Agostino vd., 2022).
Ozellikle biiyiik veri analitigi, algoritmik modelleme ve yapay zeka temelli tahmin sistemlerinin yayginlagmasi,
kamu otoritelerinin ekonomik siireclere miidahale kapasitesini yeniden tanimlamaktadir. Bu doniigiim, maliye
politikasinin geleneksel olarak gecikmeli, ayrik ve biiyiik Olgiide insan muhakemesine dayali yapisini
zorlamakta, kamu maliyesinin giderek daha fazla veri-yogun ve otomasyona ag¢ik bir karar rejimi iginde ele
almmasimi gerekli kilmaktadir. Bu baglamda algoritmik maliye politikasi, dijitallesmenin mali karar alma
stireglerini nasil yeniden yapilandirdig1 sorusuna verilen kavramsal bir yanit olarak ortaya ¢ikmaktadir (Massei,
2022).

Algoritmik karar alma mantiginin kokenleri biiylik Olgiide finansal piyasalarda gelistirilen otomatik islem
sistemlerine dayanmaktadir. Algoritmik ticaret ve yiliksek frekansl islemler, piyasa etkinligi, likidite ve fiyat
olusumu iizerindeki etkileri nedeniyle uzun siiredir akademik ve diizenleyici tartigmalarin odaginda yer
almaktadir. Ancak bu tartismalar, algoritmalari ¢cogu zaman teknik araclar olarak ele almakta; onlarin piyasa
yapisini, aktor iligkilerini ve kurumsal sinirlar1 doniistirme kapasitesini ikincil plana itmektedir. Oysa
algoritmik sistemler, yalmzca islemleri hizlandiran mekanizmalar degil, belirli varsayimlar ve Oncelikler
dogrultusunda karar iireten sosyo-teknik yapilardir. Bu yapilarin piyasada yol ag¢tigi ani ve yiiksek etkili
dalgalanmalar, algoritmik sistemlerin ongoriillemez sonuglar iiretme potansiyelini goriiniir kilmistir (Borch,
2016:355).

Algoritmik finansin kriz anlarinda tirettigi bu tiir sonuglar, teknik basarisizlik anlatilarinin 6tesinde, daha genis
bir yonetisim sorununa isaret etmektedir (Campbell-Verduyn, 2017:221). Ozellikle Flash Crash gibi olaylar,
algoritmik sistemlerin insan denetiminin 6tesinde igleyen otomatik tepkiler iiretebildigini ve bu tepkilerin piyasa
diizenini kisa siirede altiist edebildigini gdstermistir. Bu tiir olaylar, algoritmalarin yalnizca piyasa i¢i aktorler
arasinda degil diizenleyici kurumlar ve kamu otoriteleri agisindan da yeni belirsizlikler yarattigini ortaya
koymaktadir. Kriz anlarinda “ne oldugunu” agiklamak kadar, “kimin sorumlu oldugu” sorusu da giderek
muglaklagmaktadir. Algoritmik karar alma, klasik sorumluluk zincirlerini asindirmaktadir (Hansen, 2015).
Bununla beraber Algoritmik finansin yarattigi doniisiim, yalnizca kriz dinamikleri tizerinden degil, zaman ve
mekanin yeniden oOrgiitlenmesi iizerinden de okunmalidir. Algoritmik ticaret, mikro saniyeler diizeyinde isleyen
hiz rejimleri iizerinden rekabet avantaji iiretirken, finansal cografyayr da yeniden sekillendirmektedir. Veri
merkezlerine fiziksel yakinlik, bilgiye erisim hizi ve altyap: kapasitesi, piyasa i¢i hiyerarsilerin belirleyici
unsurlar1 haline gelmektedir. Bu siire¢, kamusal olarak erisilebilir goriinen piyasa bilgilerini fiilen
Ozellestirmekte ve hiz temelli yeni asimetriler yaratmaktadir. Dolayisiyla algoritmik sistemler, ekonomik,
mekansal ve kurumsal esitsizlikleri yeniden tiretmektedir (Grindsted, 2022:1395).

Bu doniisiimiin altinda yatan varsayimlar, algoritmik sistemlerin davranigsal boyutunu da glindeme
getirmektedir. Otomatik finans sistemleri siklikla, insan duygularindan ve bilissel 6nyargilardan arindirilmig
rasyonel aktorler olarak sunulmaktadir (Rajae vd., 2024:574). Ancak bu anlati, algoritmalarin tasarim
asamasinda yapilan modelleme tercihlerini, hedef fonksiyonlarin1 ve veri segimlerini goriinmez kilmaktadir.
Gergekte algoritmik sistemler, insan davramigini ortadan kaldirmak yerine, bu davramislart daha dolayli ve
sistematik bicimde karar siireclerine dahil etmektedir. Ozellikle korku, panik ve siirii davramsi gibi duygular,
algoritmik modeller igin islenebilir veri setlerine doniistiiriilmektedir (Hansen, 2015). Bu durum, algoritmik
sistemlerin teknik olmaktan ziyade politik bir nitelige sahip oldugunu gostermektedir. Algoritmalar, hangi
bilgilerin 6nemli olduguna, hangi sinyallerin dikkate alinacagina ve hangi sonuglarin optimal kabul edilecegine
dair normatif tercihler i¢cermektedir. Bu tercihler ¢ogu zaman teknik dilin arkasinda gizlenmekte ve karar
siiregleri bir bakima kara kutu halini almaktadir. Algoritmik ticaretin diizenlenmesine yonelik tartigsmalar, tam
da bu nedenle yalnizca piyasa etkinligi degil seffaflik, hesap verebilirlik ve kamusal denetim ekseninde
yogunlagmaktadir. Diizenleyici ger¢evelerin algoritmik sistemlere uyum saglamakta zorlanmasi, bu sistemlerin
politik etkilerini daha da belirgin hale getirmektedir (Massei, 2022).

Teknik gelismeler, algoritmik sistemlerin kapsamini daha da genisletmistir. Yapay zeka ve derin &grenme
temelli yontemler, finansal zaman serilerinin ¢ok boyutlu bi¢cimde analiz edilmesine olanak tanimakta,
algoritmik kararlar giderek daha karmasik ve Ongoriiye dayali hale gelmektedir. Zaman serilerinin goriintii
temsilleri iizerinden yapilan simiflandirmalar, piyasa Orlintiillerinin daha erken tespit edilmesini miimkiin
kilmaktadir (Sezer ve Ozbayoglu, 2018:530). Benzer bigimde, farkli veri kaynaklarinm biitiinlestirilmesi,
algoritmik sistemlerin fiyat hareketlerine, duyarlilik ve beklenti degisimlerine tepki verebilmesini saglamaktadir
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(Cohen, 2022). Ancak bu teknik ilerleme, karar siire¢lerinin agiklanabilirligini daha da zorlastirmaktadir.
Algoritmik sistemlerin karmasiklig1 arttikga, insan aktorlerin rolii de donilismektedir. Otomatik finans sistemleri
baglaminda insan miidahalesi, dogrudan islem yapmaktan ziyade, sistem tasarimi, parametre belirleme ve kriz
anlarinda miidahale etme diizeyine kaymaktadir. Bu doniisiim, insan davraniginin tamamen ortadan kalktig1 bir
diizeni degil, sorumlulugun daha dolayli ve daginik bigimde yeniden dagitildig1 bir yapry1 isaret etmektedir.
Algoritmik ticaretin davranigsal boyutuna iliskin tartigmalar, otomasyonun insan faktorinl ortadan
kaldirmadigini, aksine yeni etik ve kurumsal sorular {irettigini gostermektedir. Algoritmik finans literatiiriiniin
genel egilimi incelendiginde, ¢alismalarin biiyiik l¢iide piyasa igi dinamiklere, islem stratejilerine ve teknik
performans oOlgiitlerine odaklandig1 goriilmektedir. Alanin tematik haritasin1 ¢ikarmaya yonelik bibliyometrik
caligmalar dahi, algoritmik sistemlerin kamu maliyesi ve maliye politikas1 baglamindaki yansimalarinin siirlt
bi¢imde ele alindigin ortaya koymaktadir (Kumiega ve Van Vliet, 2012:53). Bu durum, algoritmalarin teknik
isleyisi ile kamu politikalarinin normatif, hukuki ve kurumsal yapilar1 arasinda nasil bir uyum kurulacagina
iligkin 6nemli bir kavramsal eksikligin varligina isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle algoritmik karar alma
stireglerinin kamu politikalarina hangi ilkeler, sinirlar ve yonetisim mekanizmalari ¢ergevesinde aktarilacagi
heniiz yeterince netlestirilmemistir. Dolayisiyla s6z konusu bosluk, algoritmik sistemlerin kamu karar alma
siireglerinde nasil konumlandirilacagina dair teorik ve uygulamali tartismalarin derinlestirilmesini gerekli
kilmaktadir.

Oysa algoritmik karar mekanizmalarinin maliye politikasina eklemlenmesi, kamu maliyesinin isleyisinde koklii
bir doniisiim potansiyeli tagimaktadir (Restrepo-Amariles, 2020). Vergi tahsilatinin gercek zamanli izlenmesi,
risk temelli denetimlerin otomatiklestirilmesi, sosyal transferlerin algoritmik hedefleme yoluyla dagitilmasi ve
bitge disiplininin kural-tabanli modellerle desteklenmesi gibi uygulamalar, maliye politikasini daha hizli ve
ongorilebilir hale getirebilir (Kuziemski ve Misuraca, 2020). Bununla birlikte bu tir uygulamalar, maliye
politikasinin demokratik denetimi, dagitimsal adalet ve siyasal sorumluluk ilkeleri agisindan yeni gerilimler
yaratmaktadir. Algoritmik sistemlerin teknik rasyonalitesi ile kamu politikalarinin normatif hedefleri arasindaki
uyumsuzluk, mali karar alma siire¢lerini tartigmali hale getirmektedir (Hansen, 2015).

Bu cercevede algoritmik maliye politikasi, dijitallesmenin mali araglar1 doniistiirmesinden ziyade, mali
yonetisimin ve kurumsal temellerini yeniden sekillendiren bir siire¢ olarak ele alinmalidir. Algoritmik finans
literatiiriinde ortaya konulan hiz, otomasyon, davranissal varsayimlar ve diizenleyici gerilimler, maliye politikasi
acisindan da benzer sorularin sorulmasini gerekli kilmaktadir. Algoritmalarin sundugu teknik imkanlar kadar, bu
imkanlarin sinirlart ve yan etkileri de dikkate alinmadan yapilacak bir maliye politikasi tartigsmasi eksik
kalacaktir. Bu caligma, algoritmik finans literatiirinden hareketle algoritmik maliye politikasinin kavramsal
cergevesini biitlinciil bigimde tartismay1 ve dijitallesme baglaminda ortaya ¢ikan politika sorunlarini sistematik
bir sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir (Grindsted, 2022; Borch, 2016:358).

Algoritmalar, maliye politikas1 agisindan énemli teknik olanaklar sunsa da bu olanaklarn sinirlar1 ve potansiyel
yan etkileri goz ardi edildiginde politika tartigmalar1 eksik kalmaktadir. Bu durum, algoritmik uygulamalarin
yalnizca verimlilik degil yonetisim ve sorumluluk boyutlariyla da ele alinmasimi gerekli kilmaktadir. Bu
caligma, algoritmik finans literatiiriinden hareketle algoritmik maliye politikasin1 kavramsal bir cergevede
degerlendirerek dijitallesmenin ortaya cikardigi temel politika sorunlarini sistematik bigimde analiz etmeyi
amaclamaktadir.

2. DIJITALLESME VE MALIYE POLITIiKASININ DONUSUMU

Uluslararasi, ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde devletlerin sosyal, politik, teknolojik, ticari, ekonomik,
finansal ve ekolojik siireglerin etkilesimini kolaylagtirmasina kiiresellesme denilmektedir (Aydin vd., 2024).
Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik, sosyal, mali ve yapisal anlamda koklii degisimler meydana gelmistir. Bu
degisimlerin yaninda dijitallesme de kiiresellesmeden pozitif etkilenmistir. Dijitallesme siireci, kamu yonetimi
ve ekonomik siireglere bilgi ve iletisim teknolojilerinin dahil edilmesiyle ortaya ¢ikmustir. Bu siireg, maliye
politikasinin geleneksel yapisini revize ederek maliye politikasini hem araglar hem de amaglar bakimindan
onemli bir doniisime ugratmaktadir. Bu gergevede dijitallesme ile ortaya ¢ikan yeni is modelleri, kamu
gelirlerini toplama, kamu harcamalarini siniflandirma ve kamu borg¢ yonetime kadar maliyenin tiim alanim
icermektedir. Ozellikle s6z konusu dijital doéniisiim maliyenin her alanma sirayet etmistir. Dijitallesmeyle
birlikte ortaya ¢ikan maliye politikasinin doniistimii, literatiirdeki calismalarda genellikle ii¢ baslik altinda
degerlendirmistir.
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2.1. Kamu Gelirlerindeki Dijital Doniisiim

Klasik vergi sistemleri, ozellikle 1980 yilindan itibaren kiiresellesmenin biiyiik etkisi ve sonraki siireglerde
ortaya ¢ikan dijital ekonominden (fiziksel variik gerektirmeyen faaliyetler yoluyla deger yaratilmast) dolayi
gergcek anlamda gecerliligini kaybetmistir. Kiiresel capta ¢ok uluslu sirketler, yatirnm yapacaklart devletlerde
kalici istihdam yeri meydana getirmeden kazang saglamaktadir. Bu durum sirketleri risksiz olan kalict olmayan
yatirimlara yonlendirerek vergi matrahinin asilmasina yol agmaktadir (IMF, 2021). Vergi hukuku literatiiriinde
bu duruma vergi aginmasi, transfer fiyatlandirmasi ve kar aktarimi gibi ¢esitli tanimlamak yapilabilmektedir. Bu
gelismeler, klasik vergi sistemlerinin fiziki varlik ve yerlesiklik esasina dayali yapisinin dijital ekonomi
karsisinda yetersiz kaldigini acik bicimde ortaya koymaktadir. Cok uluslu sirketlerin maddi bir varlik
bulundurmaksizin deger yaratabilmesi, vergi yiikiimliliigiiniin tespitini zorlastirmakta ve vergi adaletini
zedeleyen uygulamalar1 yayginlagtirmaktadir. Bu baglamda vergi asinmasi, transfer fiyatlandirmasi ve kar
aktarimi1 gibi olgular yalnizca teknik vergi sorunlari degil; ulusal mali egemenligi ve kamu gelirlerinin
stirdiiriilebilirligini tehdit eden yapisal sorunlar olarak degerlendirilmelidir.

Uluslararasi girketlerin vergi matrahinmi agindirmak igin yaptiklar1 bu durumlara ¢6ziim olarak 6zellikle OECD
ve AB gibi gruplara iiye olan iilkeler dijital hizmet vergilerini vergi sistemlerine eklemislerdir. Bu vergi, mali
egemenligin korunmasi agisindan agindan elzemdir. Ciinkii ¢evrim i¢i aracilik, dijital reklamcilik ve veri
kullanimina dayali hizmetlerin vergilendirilmesi mali egemenligin siirece entegre edilmesi igin gereklidir
(Sener, 2020). Ote yandan tek tarafli vergi uygulamalari, cifte vergilendirmeyi meydana getirecegi icin
uluslararasi ticaret gerilimlerine de neden olabilir (Stiglitz, 2000). Bu cer¢evede dijital hizmet vergileri, kisa
vadede vergi matrahinin korunmasina katki saglasa da uzun vadede uluslararasi vergi uyumunun saglanamadigi
bir ortamda yeni belirsizlikler yaratma potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla bu tiir vergilerin etkinligi, tek tarafli
uygulamalardan ziyade ¢ok tarafli ve koordineli uluslararasi vergi diizenlemeleriyle desteklenmesine baglidir.

Dijitallesme, vergi kurumlarinin siireclerini de etkilemistir. Bu kurumlarin veriyi isleme, toplama ve denetleme
gibi siireglerini degistirmistir. Ornegin, geleneksel beyan esasl sistemler yerine elektronik arsiv, elektronik
defter, otomasyon bilgi sistemi ve elektronik fatura gibi gercek zamanli veri akisina dayali uygulamalara
gecilmistir (World Bank, 2016; IMF, 2023). Bu uygulamalar, vergi idareleri ve miikellef {izerindeki yiikleri
azaltmig, vergi uyumunu artirarak kayit disi ekonomiyle miicadeleyi artirmistir. Dahasi bu idareler, yapay zeka
algoritmalarint ve biyiik veri analitigini kullanarak vergi kagirmayr minimum seviyeyi dislirmeyi
planlamaktadir (Junquera-Varela vd., 2017). Veriye dayali reklamcilik faaliyetleri ve elektronik ticaret
platformlar1 (Google, Alibaba, Amazon gibi), fiziksel bir varlik veya kalic1 igsyeri bulundurmaksizin yiiksek gelir
elde edebilmekte olup, bu gelirlerin vergi kapsamina dahil edilmesi kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin azaltilmasi
acisindan onemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Gelir yaratimmin dijital ortama kaymasiyla birlikte
vergi politikalarinda yasanan bu yapisal doniisiim, yalnizca ulusal diizeyde degil, uluslararasi 6l¢ekte de maliye
politikalarinin yeniden tasarlanmasini zorunlu kilmis ve kiiresel maliye politikasinin en kritik tartigma
alanlarindan biri haline gelmistir.

2.2. Kamu Harcamalarindaki Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim araglari, kamu harcamalarinin agikligi, seffafligi, verimliligi, etkinligi hatta planlanmasi ve
uygulanmasinda degisimler meydana getirmistir. Dijital doniisim araglar1 igerisinde yer alan dijital bdtce
yonetim sistemleri, kamu harcamalarinin kullaniminin izlenebilirligi yiikselterek kaynak tahsisinde daha dogru
tercihler alinmasina katki saglamaktadir (IMF, 2021). Bu katkinin yaninda biit¢e yonetim sistemleri, performans
esasli biitceleme uygulamalarini da yayginlastirmaktadir.

Kamu harcamalart igerisinde yer alan sosyal transfer harcamalari, dijital doniisimden olumlu etkilendigini
sOylenebilir. Bu kapsamda sosyal yardimlar, entegre veri tabanlari ve biyometrik tanimlama sistemleriyle
ihtiya¢ sahibi bireylere daha hizli ve daha dogru bir sekilde ulastirilmasina yardimci olmaktadir (United
Nations, 2025). Bu sistemler, kamu harcamalarmin verimliligi ve etkinligini artirirken biirokratik maliyetleri
diigiirerek mali disipline de katki sunmaktadir. Covid-19 pandemi doneminde uygulanan dijital destek
programlar1 6rnek gosterilebilir. Gupta vd.’ne (2017) gore, kamu ihalelerinin dijital platformlar Uzerinden
yapilmasi, yolsuzluk risklerini ve rekabeti artirmaktadir. Bunlarin yaninda kamu hizmetlerinin ¢ogunun e-
Devlet kapisi sistemi tizerinden yapilmasi biitce disiplinini artirarak operasyonel giderleri azaltmaktadir.
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2.3. Mali Yonetimindeki Dijital Doniisiim

Dijital doniisiim, mali y6netim alaninda (bltgce ve borg ydnetimi) 6nemli gelismeleri beraberinde getirmistir.
Dijital tahmin modelleri mali planlamanin dogrulugunu kontrol ederken gercek zamanli veri akisi biitce
gerceklesmelerinin daha etkin izlenmesini olanak vermektedir (Alt ve Lassen, 2006). Bu cercevede kamu
bor¢lanma araglarinda blokzincir teknolojisinden faydalanilmasi, mali islemlerde hesap verebilirligi, seffafligi,
acikligr ve giivenilirligi yiikseltebilmektedir. OECD (2020) c¢alismasinda, biitce siireglerinin dijital ortama
taginmasi, mali saydamligi artirdigi ifade edilmistir. Baska bir ifadeyle dijital doniisiim maliye politikasinin
karar alma siireclerini daha veri temelli hale getirmektedir. Bu gercevede biitge siireclerinin dijitallesmesi,
yalnizca teknik bir modernizasyon degil; maliye politikasinda hesap verebilirlik ve izlenebilirligi gli¢lendiren
kurumsal bir doniigiim olarak degerlendirilmektedir. Karar alma siireglerinin veri temelli hale gelmesi, kaynak
tahsisinde keyfiligi azaltarak kamu harcamalarinin etkinligini artirmakta ve mali disiplinin gi¢lenmesine katki
saglamaktadir.

Dolayisiyla dijital doniisiim, maliye politikasinin gelir ve harcama hedeflerini koklii bir sekilde revize etmesini
gostermektedir. Bu doniisiim, klasik yonelime gore daha verimli, etkin, agik, adil ve seffaf bir mali sistem yapisi
icin Onemli bir firsat saglarken bununla beraber yeni riskleri de meydana getirebilir. Bundan dolay1
dijitallesmenin maliye politikast hususunda, biitiinciil ve uluslararasi is birligine dayali, dengeleyici ve kapsayict
politikalar bicimde doniistiiriilmesi gerekmektedir.

3. ALGORITMIiK MALIYE POLITiIKASI VE UYGULAMALARI

Ekonomik hedeflerin gergeklestirilmesinde mali araglarin kullanilmast maliye politikasi kavrami kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu nedenle kamu faaliyetlerinin maliye politikalariyla biitiinlestirilmesi kamunun temel
hedeflerinden biri olarak kabul edilmektedir. Bu hedeflere ulagilmasinda maliye politikasi araglarinin etkinligi
biliylik 6nem tasimaktadir. S6z konusu araglar; vergilendirme, kamu harcamalari, biitce dengesi ve kamu
borglanmasidir (Pinar, 2017:35).

20. ylizyi1lda makinelesme ve seri iiretim sistemlerinin yayginlasmasiyla birlikte ekonomik yap1 biiyiik ol¢iide
fiziksel sermayeye dayali hile gelmistir. Gilinlimiizde ise bilgi yonetimi, biiylik veri, yapay zekd ve dijital
platformlara dayali ekosistemler, ekonomik siireglerin dijital ve algoritmik bir nitelik kazanmasma yol
acmaktadir. (Kocakaya, 2025:134). Algoritmik maliye politikasi, 6zellikle kamu maliyesi, biitce yonetimi,
vergilendirme ve bor¢lanma gibi alanlarda giderek daha fazla bagvurulan bir politika yaklagimi haline gelmistir.
Bu kapsamda kullanilan algoritmik maliye uygulamalarinin yayginlik kazanmasinin temel nedeni, geleneksel
olarak manuel bigimde yiiriitiilen mali siireglerin dijital ortama taginmasi ve kamu kurumlar1 agisindan zaman ve
maliyet tasarrufu saglamasidir. Bununla birlikte her yeni teknolojide oldugu gibi algoritmik maliye
uygulamalarinin da olumlu y®nlerinin yam sira gesitli riskleri ve smrliliklar1 bulunmaktadir. Ozellikle
algoritmaya dayali otomatik karar alma mekanizmalarinin Onyargili veya ayrimci sonuglar iiretebilmesi ve
kullanilan modellerin ¢ogu zaman “kara kutu” niteligi tasimasi, algoritmik maliye politikalarmin kullanicilar,
politika yapicilar ve tasarimcilar agisindan onemli yonetisim ve hesap verebilirlik sorunlari dogurabilme
potansiyeline igaret etmektedir. (Auld vd., 2022:1835).

Gilinlimiizde dijitallesme, vergi politikasinin doniisiimiinde temel itici giiglerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Dijitallesmenin birgok sektérde yol acgtigi yapisal doniisiim, ekonomik faaliyetlerin kapsamini ve niteligini
degistirirken, vergisel islemlerin de giderek elektronik ortama taginmasina zemin hazirlamigtir. Ticaretin sanal
ortamlarda gergeklestirilmesi, iletisim siire¢lerinin dijital kanallar {izerinden yiiriitiilmesi ve devletler arasi
iligkilerin elektronik platformlar araciligiyla siirdiiriilmesi, zaman ve mekéan bagimliligini biiyiik dl¢iide ortadan
kaldirarak vergisel siireglerin dijitallesmesini hizlandirmistir. Bu gelismeler sonucunda vergilendirme,
elektronik uygulamalarin en yogun bigimde kullanildigi kamu politikasi alanlarindan biri haline gelmistir
(Demirtas, 2025:51).

Vergisel siireclerin dijitallesmesiyle birlikte, vergi politikasinin tasarlanmasi ve uygulanmasinda algoritmaya
dayali veri isleme ve otomatik karar alma mekanizmalarimin kullanimi artmis; bu durum algoritmik maliye
politikasinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Algoritmik maliye politikasi, vergi matrahinin belirlenmesi,
miikelleflerin risk analizinin yapilmasi, denetim siireclerinin yonlendirilmesi ve vergi gelirlerinin tahmin
edilmesi gibi alanlarda dijital teknolojilerden ve algoritmik yontemlerden yararlanilmasini ifade etmektedir.
Dolayisiyla dijitallesme, yalnizca vergisel islemlerin elektronik ortama tasinmasini degil, ayn1 zamanda vergi
politikasinin algoritmik temeller iizerine yeniden insa edilmesini de beraberinde getirmistir.
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Dijital teknolojilere ayrilan harcamalar, kamu hizmetlerinin etkinligini, verimliligini ve hesap verebilirligini
artirarak kamu harcamalarmin niteligini doniistiirmekte ve kamu mali yonetiminin stratejik oncelikleri arasinda
yer almaktadir. Dijitallesme kapsaminda yapilan bu harcamalar, yalmzca teknolojik altyapiya yonelik bir
yatirim olarak degil, kamu harcamalarmin planlanmasi, uygulanmasi ve denetlenmesinde veri odakli ve sonug
temelli bir yaklasimin benimsenmesini saglayan bir politika araci olarak degerlendirilmektedir. Bu ¢ercevede
algoritmik sistemlerin kamu harcamalarinin tahsisi ve izlenmesinde kullanilmasi, biitce performansinin
artirilmasina ve kamu kaynaklarinin daha etkin ve etkili bigimde kullanilmasina katki sunarak kamu harcama
politikalarmin dijitallesme ekseninde yeniden yapilandirilmasini miimkiin kilmaktadir (flgiin, 2020:240).
Algoritmik maliye politikasi, kamu harcamalarinin planlanmasi, tahsisi ve denetlenmesinde biiyiik veri analitigi
ve algoritmaya dayali karar alma mekanizmalarinin kullanilmasimni ifade etmektedir. Bu yaklagim, kamu
harcamalarmin performansini 6l¢meyi, kaynak tahsisini optimize etmeyi ve biitce siireglerinde etkinlik ile hesap
verebilirligi artirmay1 amaglamaktadir.

16 Nisan 2017 tarihinde Tiirkiye’de gergeklestirilen referandum ile kamu yonetiminde yapisal bir doniisiim
yasanmis ve bu doniisiim dijitallesme politikalarinin kurumsal ¢ercevesini de dogrudan etkilemistir.
Cumbhurbaskanlig1 Hiikiimet Sistemi’ne gegisle birlikte yiiriitme yetkisinin merkezi bir yapida toplanmasi, kamu
kurumlarinin dijitallesme stratejilerinin yeniden sekillendirilmesine ve dijital doniisiim siireclerinin daha
biitiinciil bir anlayigla ele alinmasina zemin hazirlamistir. Bu siiregte bazi kamu kurumlarinin teskilat
yapilarinda dijital doniisiim hedefleri dogrultusunda degisiklikler yapilirken, yeni sisteme uyumlu olarak
dijitallesme odakli yeni kurum ve birimler de olusturulmustur. Yasanan kurumsal doniisiim, kamu idarelerinin
biitge ve yatirim politikalarina da yansimis; 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlan ile dijital altyapi
harcamalarmin biit¢e icindeki paymda onemli degisiklikler meydana gelmistir. Ulusal diizeyde belirlenen
dijitallesme stratejilerinin yani sira, kamu kurumlar1 kendi kurumsal ihtiyaclar1 dogrultusunda dijital dontigiim
projeleri gelistirmekte ve bu projeler i¢in biitge 6denekleri tahsis ederek dijitallesmeyi kamu maliyesi agisindan
stratejik bir politika alan1 haline getirmektedir (Tlrkmen ve Akar, 2021:500). Bu kapsamda dijitallesme siireci,
kamu mali yonetiminde veri temelli analizlerin ve algoritmaya dayali karar alma mekanizmalarinin kullanimini
artirarak algoritmik maliye yaklasiminin uygulanabilirligini giiclendirmistir. Ozellikle BIT yatirimlari
aracihigiyla gelistirilen dijital altyapilar, biitce tahsisi, harcama izleme ve kaynak dagilimi siireclerinde
algoritmik maliye politikalarinin etkin bicimde hayata gecirilmesine olanak saglamaktadir.

4. SONUG

Bu ¢alisma, dijitallesmenin kamu maliyesi tizerindeki doniistiiriicii etkilerini algoritmik maliye politikasi
cercevesinde ele alarak, mali karar alma siireclerinde yasanan yapisal degisimi kavramsal ve kuramsal diizeyde
incelemistir. Dijital teknolojiler, biiyiik veri analitigi ve algoritmaya dayali karar alma mekanizmalarinin
yayginlagmasi, maliye politikasinin geleneksel araglarini yalnizca teknik agidan degil; yonetisim, sorumluluk ve
hesap verebilirlik boyutlariyla da yeniden sekillendirmektedir. Bu baglamda algoritmik maliye politikasi, maliye
politikasinin hiz, 6ngoriilebilirlik ve performans odaklilik temelinde yeniden yapilandigi yeni bir politika
yaklagimu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Caligmada, algoritmik finans literatiiriinden hareketle gelistirilen algoritmik maliye politikas1 yaklagiminin,
kamu harcamalari, vergilendirme ve biitce yOnetimi siireclerine nasil terclime edilebilecegi tartigilmistir.
Ozellikle kamu harcamalarmin planlanmasi, tahsisi ve denetlenmesinde algoritmik sistemlerin kullanilmas,
kamu kaynaklarmin daha etkin ve etkili bi¢imde kullanilmasina katki sunma potansiyeli tasimaktadir.
Dijitallesme kapsaminda yapilan BIT yatirimlari, kamu harcamalarmin niteligini doniistiirmekte; veri temelli
analizler ve performans olglimleri araciligiyla biitge siireglerinin daha seffaf ve izlenebilir hale gelmesini
miimkiin kilmaktadir.

Tiirkiye Ozelinde degerlendirildiginde, Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi’ne gecisle birlikte kamu
yonetiminde yasanan merkezilesme ve kurumsal yeniden yapilanma siireci, dijitallesme politikalarinin daha
biitiinciil bir ¢er¢evede ele alinmasina zemin hazirlamistir. Bu doniistim stireci, kamu idarelerinin bUtce
onceliklerini ve yatirim politikalarin1 dogrudan etkileyerek kaynak tahsisinde onemli bir yeniden yonelimi
beraberinde getirmistir. Ozellikle dijital altyapinin giiglendirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerine yd&nelik
yatirimlarin artirilmast ve bu alanlara ayrilan biitce ddeneklerinin genisletilmesi, kamu politikalar1 agisindan
stratejik bir oncelik haline gelmistir. Bu geligsmeler, algoritmik maliye politikalarinin uygulanabilirligini artiran
kurumsal ve teknik bir altyapr olusturmustur. Bununla birlikte caligma, algoritmik maliye politikalarmin
yalnizca teknik verimlilik kazanimlar1 iizerinden degerlendirilmesinin eksik kalacagini ortaya koymaktadir.
Algoritmaya dayali otomatik karar alma mekanizmalari, seffaflik, demokratik denetim, dagitimsal adalet ve
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siyasal sorumluluk agisindan 6nemli tartismalari da beraberinde getirmektedir. Algoritmik sistemlerin “kara
kutu” niteligi, mali karar alma siire¢lerinde hesap verebilirligin zayiflamasi riskini dogurmakta; teknik
rasyonalite ile kamusal degerler arasindaki gerilim daha goriiniir hale gelmektedir.

Sonug olarak bu c¢aligma, algoritmik maliye politikasini dijitallesmenin mali araglar1 doniistiirmesinin 6tesinde,
kamu maliyesinin kurumsal temellerini yeniden sekillendiren bir siire¢ olarak ele almistir. Elde edilen bulgular
ve tartismalar, algoritmik maliye politikalarinin sundugu firsatlarin yani sira sinirlariin ve potansiyel risklerinin
de dikkate alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu g¢ercevede gelecekte yapilacak ampirik g¢aligmalarin,
algoritmik uygulamalarin kamu harcamalari tizerindeki etkilerini 6lgmeye ve bu siireglerin yonetisim boyutunu
daha ayrintili bicimde analiz etmeye odaklanmasi, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.
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