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DERGI BIiLGILERIi VE YAYIN POLITiKALARI
JOURNAL INFORMATION AND PUBLICATION POLICIES

Dergi Hakkinda

[ About Journal

YonetimPark Egitim Damigmanilik Ltd. Sti. tarafindan 2024 yilinda
kurulan “GSSB — Global Social Sciences Bulletin”, teorik ve
uygulamali bilimsel/6zgiin makaleleri kabul eden multi-disipliner,
uluslararasi ve hakemli bir dergidir.
GSSB, Tiirkge ve Ingilizee dillerinde makaleler kabul etmektedir.
Dergi yilda iki say1 (Haziran- Aralik) periyodunda yaymn hayatina
devam etmektedir. Makalelerin ortalama degerlendirme siiresi 2 aydir.
Degerlendirme  siirecinde  “Gift kor hakem” uygulamasi vardir.
Yayinlanan makalelerin idari, hukuki, etik vb. sorumluluklart
yazar(lar)a aittir. Tim g¢aligmalar “Turnitin” intihal programi ile 6n

kontrol strecinden gecirilmektedir. GSSB, muhtelif ulusal ve
uluslararast indeksler tarafindan dizinlenmektedir. Dergi tim
kullanicilar  ig¢in  “sumrsiz agik  erigimli”  olma  politikasini

benimsemistir. Silire¢ yOnetimi, sistemsel vd. giderleri karsilamak
amaciyla 4.000 TL (90 $ / 80 €) makale ticreti alinmaktadir. Bilimsel
yaymeilik kurallar1 geregi, ticret 6demesi yapilmadan degerlendirme
stirecine baslanilmamaktadir. Makalelerin “kabul edilmemesi” ya da
“geri ¢ekilmesi” durumlarinda ticret iadesi yapilmamaktadir. GSSB’nin
yayin siiregleri, bilginin bilimsel yontemle yansiz bigimde iiretilmesi,
geligtirilmesi ve paylasilmasina dayanir. Dergi, tiim siireclerde ve
uygulamalarinda hukuk kurallar ile etik degerlere baglh bir sekilde
faaliyetlerini gergeklestirmektedir.

In 2024, Management Park Education Consultancy Ltd. established
“GSSB—Global Social Sciences Bulletin.” This magazine is a multi-
disciplinary, worldwide, and peer-reviewed publication that
welcomes theoretical and practical scientific and original papers. The
GSSB welcomes submissions in both Turkish and English. We
publish the magazine biannually, from June to December. The typical
duration for evaluating papers is 2 months. The evaluation technique
incorporates a “double-blind referee” practice. The administrative,
legal, ethical, etc. Responsibilities of published articles belong to the
author(s). All studies are pre-checked with the “Turnitin” plagiarism
program. GSSB is indexed by various national and international
indexes. The journal has adopted the policy of “unlimited open
Vlroces” for all users. An article fee of 4.000 TL ($90 or €80) is
charged to cover expenses such as process management, systemic,
etc. In accordance with scientific publishing rules, the evaluation
process does not begin without payment of the fee. No refunds are
Vlrocesse articles that are “non-accepted” or “withdrawn.” GSSB’s
publication processes are based on the impartial production,
development, and sharing of information using the scientific method.
The journal conducts its activities in accordance with legal and
ethical principles in all processes and practices.

Konu Kategorisi: GSSB, genel olarak “Sosyal ve Beseri Bilimler”
alaninda hazirlanmis calismalari kabul etmektedir. Ozelde ise yonetim
bilimleri, ekonomi, finans, muhasebe, maliye, pazarlama, hukuk,
egitim bilimleri, tarih, cografya, turizm, gastronomi, sosyoloji,
psikoloji, felsefe, dil bilimleri, cevre, enerji, kent, go¢, glizel sanatlar,
tasarim, spor, miizik, kiiltiir, iletisim, halkla iliskiler, siyaset bilimi,
uluslararas1 iliskiler vd. sosyal bilimler alanindaki makaleler
degerlendirilmektedir.

Subject Category: GSSB generally accepts studies prepared in the
field of “Social Sciences and Humanities.” Specifically, articles
related to social sciences like management sciences, economics,
finance, accounting, finance, marketing, law, educational sciences,
history, geography, tourism, gastronomy, sociology, psychology,
philosophy, linguistics, environment, energy, city, migration, fine
arts, design, sports, music, culture, communication, public relations,
political science, and international relations are evaluated.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Bilimler, Yoénetim Bilimleri, Egitim
Bilimleri, Mali Bilimler, letisim.

Keywords: Social Sciences, Management Sciences, Educational
Sciences, Financial Sciences, Communication.

Basvuru Donemi ve Makalelerin Sayrya Atanmast: Makale kabulleri
icin bir bagvuru donemi sinirt bulunmamaktadir. Dolayistyla yilin her
doneminde makale kabulii  gergeklestirilmektedir.  Makaleler
“KABUL” tarihine gore takip eden sayilara eklenmektedir. Her saymin
kendi igindeki siralanmasi ise makalelerin tiir ve igerigine gore yayin
kurulu tercihine birakilmustir.

Application Period and Assignment of Articles to Issues: There is
no application period limit for article acceptances. Therefore, articles
are accepted at any time throughout the year. Articles are added to the
following issues according to the “ACCEPTANCE” date. The
editorial board chooses the order of each issue within itself based on
the type and content of the articles.

Global Social Sciences Bulletin (GSSB) dergisinin amact; akademik
teamiiller, etik ilkeler, hukuk normlar1 ve evrensel degerler icerisinde
teorik ve uygulamali bilimsel/6zgiin makaleleri bilim diinyasina
kazandirmak ve okuyucu ile bulusturmaktir. GSSB’nin yayin siiregleri,
bilginin bilimsel yontemle yansiz bi¢imde iiretilmesi, gelistirilmesi ve
paylasilmasma dayanir. Bu kapsamda bilimsel bilginin yaziminda,
sisteme yiiklenmesinde, 6n kontrol siireglerinin uygulanmasinda,
makale degerlendirilmesinde, kabul ve yayin streglerinde bircok kural,
ilke ve degerleri esas alir.

The Global Social Sciences Bulletin (GSSB) journal’s purpose is to
bring theoretical and applied scientific/original articles to the
scientific world and introduce them to readers within the framework
of academic practices, ethical principles, legal norms, and universal
values. GSSB’s publication processes are based on impartial
information production, development, and sharing using the scientific
method. In this context, the publication processes adhere to numerous
rules, principles, and values that govern the writing of scientific
information, its uploading to the system, the application of pre-flight
processes, the evaluation of articles, and the acceptance and
publication processes.

Global Social Sciences Bulletin (GSSB) dergisinin kapsami; hakem
degerlendirmeli bilimsel makale yayinlanmasi ile sinirlidir. Bu simur;
dil, tema, benzerlik, siire¢c yonetimi, yayin periyodu ve yaym ilkeleri
odaginda birbirinden bagimsiz bir sekilde ayri ayr1 uygulanmaktadir.
GSSB, konu/tema itibariyle sosyal bilimler alanindaki teorik ve
uygulamali makaleleri kabul etmektedir. GSSB, tiir olarak multi-
disipliner, uluslararas1 ve hakemli bir dergidir. Yaym dili
olarak Tiirkge ve Ingilizce dillerinde makaleler kabul etmektedir.
Dergi yilda iki sayr (Haziran— Arahk) periyodunda yaym
yapmaktadir. Makalelerin ortalama degerlendirme siiresi 2 aydir.
Degerlendirme siirecinde “Gift kor hakem” uygulamasi vardir. Tim
calismalar “Turnitin” intihal programi ile 6n kontrol siirecinden
gecirilmektedir. GSSB, mubhtelif ulusal ve uluslararasi indeksler
tarafindan dizinlenmektedir. Dergi tiim kullanicilar i¢in “sinrsiz agik

The GSSB (Global Social Sciences Bulletin) journal is scope is only
publishes peer-reviewed scientific articles. This limit is applied
separately, independently of each other, focusing on language, theme,
similarity, process management, publication period, and publication
principles. GSSB accepts theoretical and applied articles in the social
sciences by subject or theme. GSSB is a multi-disciplinary,
international, and peer-reviewed journal. Articles in Turkish and
English are accepted as publication languages. The journal publishes
two issues per year (June — December). The average evaluation
period for articles is 2 months. The evaluation process includes a
“double-blind referee” practice. All studies are pre-checked with the
“Turnitin” plagiarism program. GSSB is indexed by various national
and international indexes. The journal has adopted the policy of
“unlimited open VIroces” for all users. An article fee of 4.000 TL
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erigimli” olma politikasin1 benimsemistir. Siire¢ yOnetimi, sistemsel
vd. giderleri kargilamak amaciyla 4.000 TL (90 $ / 80 €) makale icreti
alinmaktadir. Bilimsel yaymncilik kurallart geregi, ticret &demesi
yapilmadan degerlendirme siirecine baslanilmamaktadir. Makalelerin
“kabul edilmemesi” ya da “geri ¢ekilmesi” durumlarinda iicret iadesi
yapilmamaktadir. Dergi, tiim siire¢lerde ve uygulamalarinda hukuk

(%90 or €80) is charged to cover expenses such as process
management, systemic, etc.. In accordance with scientific publishing
rules, the evaluation process does not begin without payment of the
fee. In cases of “non-acceptance” or “withdrawal” of articles, no
refund will be made. The journal conducts its activities in accordance
with legal and ethical principles in all processes and practices.

kurallart ile etik degerlere bagli bir sekilde faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.
Ucret Bilgisi / Fee Information
GSSB - Global Social Sciences Bulletin bilimsel amaglar1 | Global Social Sciences Bulletin (GSSB) is a journal established for

dogrultusunda kurulmus bir dergi olup, asli amaci ticari faaliyet
gerceklestirmek degildir. Bununla birlikte derginin kurulmasi ve
faaliyetlerini devam ettirebilmesi agisindan ihtiya¢ duyulan depolama,
stireg yonetimi, sistemsel vd. giderleri karsilamak amaciyla 4.000 TL
(90 $ / 80 €) makale iicreti alinmaktadir. Bilimsel yayincilik kurallari
geregi, Ucret Odemesi yapilmadan degerlendirme  siirecine
baglanilmamaktadir. Makalelerin “kabul edilmemesi” ya da “geri
cekilmesi” durumlarinda tcret iadesi yapilmamaktadir. Bununla
birlikte dergi ile ilgili asagidaki hizmet ve uygulamalar tamamen
iicretsiz olup, hi¢bir ad altinda bir ek ticret alimi/6demesi yapilmaz.

scientific purposes, and its primary purpose is not to carry out
commercial activities. Additionally, the journal requires an article fee
of 4.000 TL ($90 or €80) to cover expenses like storage, process
management, and systematics to establish and continue its activities.
In accordance with scientific publishing rules, the evaluation process
does not begin without payment of the fee. No refunds will be made
in cases of “non-acceptance” or “withdrawal” of articles.
Additionally, the magazine offers the following services and
applications completely free of charge, with no additional fees under
any name.

GSSB dergisi hakemlik ve editorliik siirecleri, mizanpaj ve yayin
basimi (sayfa veya renk icretleri) i¢in herhangi bir ek iicret talep
etmemektedir.

The GSSB journal does not charge any additional fees for referee and
editing processes, layout, or publication printing (page or color fees).

GSSB dergisi yazarlara, hakemlere, editérlere ve kurul Uyelerine
herhangi bir ticret 6dememektedir.

The GSSB journal does not pay any fees to authors, referees, editors,
or board members.

GSSB dergisindeki makalelerin okunmasi ve indirilmesi tamamen
Ucretsizdir. GSSB dergisi, arastirma literatiiriine ticretsiz erigimi tegvik
eden Budapeste A¢ik Erisim Girisimini (BOAI: Budapest Open Access
Initiative
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation) imzalamis ve bu girisimde agiklanmig olan Ag¢ik Erigim
Ilkeleri’ni kabul etmistir. NOT: GSSB adina BOAI ilkeleri yayinci
sirket tarafindan imzalanmstir. Sorgulama linki:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

Reading and downloading articles in GSSB Journal is completely
free. The GSSB journal has signed the Budapest Open Access
Initiative  (BOAI: Budapest ~ Open  Access Initiative,
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation), which promotes free VIIroces to research literature, and
has accepted the Open Access Principles outlined in this initiative.
NOTE: On behalf of GSSB, the BOAI principles are signed by the
owner Inquiry link:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

GSSB dergisindeki tiim eserler ORJ Agik Dergi Sistemi {izerinden ve
sirket 6zel veri depolama sistemi {lizerinden arsivlenmektedir. Ayrica
derginin dizinlendigi indekslere de bu konuda siiresiz ve tam izin
verilerek daha ¢ok depolanma olanagt olusturulmaktadir. Ayrica
“researchgate” vb. bilimsel depolama alanlarinda da 6zel depolamalar
yapilmaktadir. Bu depolama islemleri ve erigimleri i¢in kisilerden bir
tcret istenmemektedir.

All Vliroce in the GSSB journal are archived through the ORJ Open
Journal System and the company’s private data storage system. In
addition, indefinite and full permission is given to the indexes where
the journal is indexed, thus creating more storage opportunities. Also,
special storage is made in special scientific storage areas like
“researchgate” . There are no fees for these storage operations or
Vllroces.

GSSB dergisi faaliyetleri esnasinda ilan, reklam, sponsorluk vb.
faaliyetleri kabul etmektedir. Bu kapsamdaki verilerin tiirii ve niteligi
herkesin anlayabilecegi agiklikta belirtilmektedir.

GSSB  magazine accepts announcements,  advertisements,
sponsorships, and other forms of engagement during its activities.
The type and nature of the data within this scope are stated clearly for
everyone to understand.

GSSB dergisi abonelik ticreti talep etmeyen agik erigimli bir dergidir.

The GSSB journal is an open-access journal that does not charge a
subscription fee.

GSSB dergisi makalelerin profesyonel kalitede reprodiiksiyonlarina
ihtiya¢ duyanlar i¢in yeniden baski hizmeti sunmamaktadir.

The GSSB journal does not offer reprint services for those who need
VllirocessesVIIVIIVII-quality reproductions of articles.

GSSB  dergisinin  giderleri makale iicretlerinden ve olasi
reklam/ilan/sponsorluk gelirlerinden karsilanmaktadir. Bu konuda
ihtiyag olmasi halinde kalan tiim giderler yayinci sirket (YonetimPark
Egitim Damsmanlik Ltd. $ti.) tarafindan karsilanmaktadir.

The expenses of GSSB journal are covered by article fees and
possible advertising, advertisement, and sponsorship income. In case
of need in this regard, all remaining expenses are covered by the
publishing company (YonetimiPark Egitim Danismaniik Ltd. Sti.).

Lisans Bilgisi  /

License Information

Global Social Sciences Bulletin (GSSB) dergisi kuruldugu andan
itibaren tim akademik makaleleri_ Creative Commons Atif (CC BY-
NC-ND 4.0) lisans1 kapsaminda yayinlamaya baglamigtir. Bu lisans,
tiim igerigin kullaniciya veya kurumuna ficretsiz olarak sunuldugu
anlamina gelir. Yayinci, A¢ik Erisim’in etkili bir sekilde ¢alismasi igin
lisanslama yoluyla kullanici haklarmm ve telif hakki sahipliginin agik
olmasi gerektigine inanmaktadir. Kullanicilar, yaymcidan veya

The Global Social Sciences Bulletin (GSSB) journal has started to
publish all academic articles under the Creative Commons
Attribution (CC BY-NC-ND 4.0) license since its establishment.
This license means that all content is available free of charge to the
user or their institution. The VIlrocesses believes that for Open
Access to work effectively, user rights and copyright ownership must
be clear through licensing. Users may read, download, copy,
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yazardan Onceden izin almaksizin makalelerin tam metinlerini
okuyabilir, indirebilir, kopyalayabilir, dagitabilir, yazdirabilir,
arayabilir veya bunlara baglant: verebilir veya baska herhangi bir yasal
amag i¢in kullanabilir. Bu durum, Budapeste A¢ik Erisim Girisimi’nin
(BOAI) agik erisim tanimina ve “Creative Commons Atif (CC BY-
NC-ND 4.0)” lisanst kapsamina uygundur. Yapilan bu lisanslama ile
dergi materyallerinin  kullanim1  asagida belirtilen  sekillerde
gergeklestirilebilecektir:

distribute, print, search for, or link to the full text of articles, or use
them for any other lawful purpose without prior permission from the
VIllrocesses or author. This is in accordance with the Budapest Open
Access Initiative’s (BOAI) definition of open VlIroces and the scope
of the “Creative Commons Attribution (CC BY-NC-ND 4.0)”
license. With this license, journal materials can be used in the
following ways:

Erisim: Acik erisim, yayinlarin g¢evrimigi olarak herkese ticretsiz
olarak ve yeniden kullamimla ilgili birka¢ kisitlamayla erisilebilir
olmasidir. Arastirmanin sinirsiz bir  sekilde yayilmasi ozellikle
yazarlar, okuyucular ve fon saglayanlar i¢in 6nemlidir. Dergi “a¢ik
erigimli” olup, yaymlanan bilimsel yazilara kullanic1 veya kurumlar
icretsiz olarak erigebilecektir. Derginin agik erisim politikalart tiim
paydaslar tarafindan titizlikle uygulanmasi esas alinmaktadir.

Access: Open VIlIroces means publications are available to anyone
online, free of charge, and with few restrictions on reuse. The
unrestricted dissemination of research is especially important for
authors, readers, and funders. The journal is “open Vlllroces”, and
users or institutions can Vlllroces scientific articles free of charge.
The journal’s open VIllroces policies are based on meticulous
implementation by all stakeholders.

Arama Yapmak / Okumak / Kopyalamak: Dergide yer alan tim
makaleler i¢in igiincli kisilerin arama/tarama yapmasi, makaleleri
okumasi ve kopyalamasi konusunda tam ve sinirsiz bir serbestlik s6z
konusudur. Ancak bu hak ve yetki “ticari” amagl olamaz.

Searching / Reading / Copying: There is full and unlimited freedom
for third parties to search, scan, read, and copy the articles in the
journal. However, this right and authority cannot be for “commercial”
purposes.

Paylasim ve Depolama: Lisans kosullarina uymak kaydiyla makaleler
herhangi bir formatta kopyalanabilir ve fiziksel/dijital ortamlarda
serbestce paylasilabilir. Ozellikle yazarlar makalenin ¢iktisim PDF
belgesi olarak indirebilirler. Yazarlar makalenin kopyalarini
meslektaglarma herhangi bir ambargo olmaksizin gonderebilirler.
Ayrica yaymlanmis makalelerini bagli bulunduklart kurum ve
kuruluslarin fiziksel/elektronik depolarina serbestge yiikleyebilirler.
Yaymlanmig ¢aligmalarini researchgate, academia vb. depolama
6zelligi bulunan platformlarda asil kaynagi belirtmek ve link eklemek
kaydiyla paylasabilirler. Bilimsel indeks ve veri tabanlari dergide
yayinlanmis calismalart acik erisim politikalarina uymak kaydiyla
dizinleyebilirler. Ticari kazang elde etme amagli paylagimlar ve
depolamalar bu kapsamda degildirler.

Sharing and Storage: Articles can be copied in any format and
shared freely in physical or digital media, provided that the license
conditions are adhered to. In particular, authors can download the
printout of the article as a PDF document. Authors can send copies of
the article to their colleagues without any embargo. They can also
freely upload their published articles to their affiliated institutions’
physical or electronic repositories. Researchers can choose to publish
their published VIlIroce in a variety of academic journals and other
platforms. They can share it on platforms with storage features,
provided that they indicate the original source and add a link.
Scientific indexes and databases can index studies published in the
journal, provided that they comply with open VIllroces policies.
Sharing and storing for commercial gain are not included in this
scope.

Ticari Kullanim Yasagi: Dergide yayinlanmis makaleler ve dergiye ait
diger tim dokiimanlar ile veriler yayincinin yazili izni olmadan ticari
bir amagcla kullanilamaz.

Prohibition of Commercial Use: Articles published in the journal
and all other documents and data belonging to the journal cannot be
used for commercial purposes without the written permission of the
VIllrocesses.

Uyarlama: Dergi, yazarlara yeniden uyarlama (karistir, aktar ve
mevcut  eserin iizerine insa et) konusunda bir simirlama
getirmemektedir. Ancak yazar bu konuda hukuksal, bilimsel, etik vd.
kurallar ile ilkelere uymak zorundadir.

Adaptation: The journal does not impose any limitations on authors’
ability to re-adapt (mix, transfer, and build upon existing work).
However, the author must comply with the legal, scientific, ethical, or
other rules and principles related to this subject matter.

Anf: Dergide yayinlanmig makalelere hukuk kurallari, bilimsel
teamiiller ve etik ilkeler ger¢evesinde atifta bulunulabilir. Bunun i¢in
ayrica izin alamaya gerek yoktur. Ancak yapilan almtilar ve
yonlendirmeler i¢in mutlaka usuliine uygun atif yapilmali ve kaynak
acikea belirtilmelidir.

Citation: Articles published in the journal can be cited within the
framework of legal rules, scientific practices, and ethical principles.
There is no need to get additional permission VIllrocesse. However,
for quotations and directions, proper attribution must be made, and
the source must be clearly stated.

Ambargo Suresi: Dergiye gonderilen makale metinlerinin ilk hali,
diizenlenmis halleri, yayina kabul hali ve yayinlanmig versiyonlari i¢in
dergi tarafindan herhangi bir ambargo stiresi YOKtur.

Embargo Period: The journal does not impose an embargo period on
the initial version, edited versions, acceptance for publication, and
published versions of the article texts submitted to the journal.

Telif vd. Haklar: Bu lisanstaki higbir sey, bir yazarin ¢aligmalarinin
biitiinliigiinii ve sahipligini koruma hakkini bozmaz veya kisitlamaz.
Dergide yaymlanan tiim makalelerin ilk yayin hakki yayinciya aittir.
Ancak yazar(lar)in eserleri ile ilgili kullanma, depolama, baglanti
olusturma, kullanma, yayma vd. haklar1 konusunda bir engel
bulunmamaktadir. Telif haklari ile ilgili yayinci ve yazar arasinda
“Telif Hakki Devir Sozlesmesi” diizenlenmesi esas olup, bu
sozlesmenin yazar(lar) tarafindan yayin siirecinden dnce imzalanmasi
zorunludur.

Copyright et al. Rights: Nothing in this license impairs or restricts an
author’s right to maintain the integrity and ownership of their work.
The Vlllrocesses owns the first publication rights. However, the
authors have the right to use, store, link, exploit, and disseminate
their VIllroce. The VIllrocesses and the author must prepare a
“Copyright Transfer Agreement” to protect copyrights, and the
author(s) must sign this agreement before the publication process
begins.
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Etik Ilkeler ve Yayin Politikalar1  /

Ethical Principles and Publication Policies

GSSB dergisi Etik ilkeleri ve Yayin Politikalart “yayin etigi”,
“yayicimn etik sorumluluklarr”, “yazarlarin etik sorumlulukiar’”,
“hakemlerin etik sorumluluklarr”, “editor ve alan editorlerinin etik
sorumluluklary”, “yayin kurulunun etik sorumluluklary”, “intihal ve etik
dist davramglar” ile “Etik Ilkelere Uymayan Durumun Editore

Bildirilmesi” bagliklar1 altinda asagida belirtilmistir.

The GSSB journal Ethical Principles and Publication Policies
“publication ethics”, “ethical responsibilities of the publisher”,
“ethical responsibilities of authors”, ‘“ethical responsibilities of
referees”, “ethical responsibilities of editors and field editors”,
“ethical responsibilities of the editorial board”, “plagiarism and
unethical behavior” and “notifying the editor of situations that don’t
comply with ethical principles” are stated below.

1. Yaymn Etigi

1. Publication Ethics

GSSB dergisi’nin yayin siiregleri, bilginin bilimsel yontemle yansiz
bi¢imde {iretilmesi, gelistirilmesi ve paylasilmasina dayanir.

Hakemli makaleler, bilimsel yontemin uygulanmasimi, yansizligi
saglayan caligmalardir. Bilimsel iiretimin gergeklestirilmesinde yayin
stirecinin tiim bilesenlerinin; yayinci, editorler, yazarlar, hakemler ve
okuyucularin etik ilkelere uymalar1 gerekir. Bu kapsamda GSSB’nin
yayin etigi ile agik erisim politikasi da, Yayin Etigi Komitesi’nin
(Committee on Publication Ethics, COPE) agik erisimde yayimladigi
kilavuzlar ve politikalar dogrultusunda (Ornegin “Yayin Etigi Komitesi
(COPE) Davrams Kurallart ve Dergi Editorleri Icin En Lyi Uygulama
Kilavuzlari; “Code of Conduct and Best Practice Guidelines for
Journal Editors” ve “COPE Best Practice Guidelines for Journal
Editors”) yaymn siirecinin tim bilesenlerinin etik ilkelere uymasini
gerektirmektedir.

GSSB Dergisi, arastirma ve yaym etigi konusunda ulusal ve
uluslararasi standartlara baglidir. Basin Kanunu, Fikir ve Sanat Eserleri
Kanunu ile Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Yonergesi’ne uymaktadir. GSSB, Committee on Publication
Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World
Association of Medical Editors (WAME) tarafindan yayilanan
Uluslararast Etik Yaymcilik Tlkeleri’ni benimsemistir. GSSB Dergisi,
yayin etigi kapsaminda tim paydaslarindan asagidaki etik
sorumluluklart tagimasini beklemektedir. Asagida yer alan etik gorev
ve sorumluluklar, basta agik erisim olarak Committee on Publication
Ethics (COPE) tarafindan yayinlanan rehberler ve politikalar dikkate
alinarak hazirlanmistir.  Dergi, asagidaki hukuk normlarina ve
ilkelerine uymayi taahhiit eder;

e Basin Kanunu (Ulusal Mevzuat)

e Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (Ulusal Mevzuat)

e Yiiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi (Ulusal Mevzuat)

e Akademik Yayincilikta Seffaflik ve En Iyi Uygulama ilkeleri
(Uluslararasi Kriterler) — COPE — DOAJ — OASPA - WAVE

o Tiirkiye Editorler Calistay1 Kararlari (Ulusal Kriterler)

NOT: Makalelerde kullanilan verilerin manipiile edilmesi, ¢arpitilmast
ve uydurma verilerin kullanilmasi gibi durumlar tespit edilirse, makale
yazarinin ¢alistigt kuruma bu durum resmi yollardan bildirilecek ve
makale red edilecektir. Bilimsel dergimiz, editdrya velveya hakemler
tarafindan verilen doniitlere gore yazarlardan analiz sonuglarina iligkin
cikt1 dosyalarini isteme hakkina sahiptir.

The GSSB journal’s publication processes are based on impartial
production, development, and sharing of information using the
scientific method.

Refereed articles are studies that ensure the application of the
scientific method and impartiality. All components of the publication
process involved in the realization of scientific production—the
IXrocesses, editors, authors, referees, and readers—must adhere to
ethical principles. In this context, the GSSB implements its
publication ethics and open IXroces policy in accordance with the
open IXroces guidelines and policies published by the Committee on
Publication Ethics (COPE), such as the “Committee on Publication
Ethics (COPE,) Code of Conduct and Application Guides of Best
Practices for Journal Editors, and “COPE Best Practice Guidelines
for Journal Editors”. These guidelines and policies mandate that all
components of the publication process adhere to ethical principles.

The GSSB Journal adheres to national and international standards for
research and publication ethics. It complies with the Press Law, the
Law on Intellectual and Artistic Works, and the Directive on
Scientific Research and Publication Ethics for Higher Education
Institutions. GSSB has adopted the International Ethical Publishing
Principles published by the Committee on Publication Ethics
(COPE), the Directory of Open Access Journals (DOAJ), the Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World
Association of Medical Editors (WAME). GSSB Journal expects all
its stakeholders to bear the following ethical responsibilities within
the scope of publication ethics. The Committee on Publication Ethics
(COPE), primarily through open IXroces, has published guidelines
and policies that have shaped the ethical duties and responsibilities
listed below. The journal undertakes to comply with the following
legal norms and principles:

e Press Law (National Legislation)
o Intellectual and Artistic Works Law (National Legislation)

e Higher Education Institutions Scientific Research and
Publication Ethics Directive (National Legislation)

e Transparency and Best Practice Principles in Academic
Publishing (International Criteria)- COPE- DOAJ- OASPA-
WAVE

e Turkish Editors’ Workshop Decisions (National Criteria)

NOTE: If situations such as manipulation, distortion and use of
fabricated data in the articles are detected, this situation will be
notified officially to the institution where the article author works and
the article will be rejected. Our scientific journal has the right to
request output files of the analysis results from the authors, based on
the feedback given by the editor and/or referees.

2. Yaymcinin Etik Sorumluklar:

2. Ethical Responsibilities of the Publisher

GSSB dergisi, Yaymct YonetimPark Egitim Danigmanlik Ltd. Sti.
tarafindan yayimlanmaktadir. YonetimPark, ticari amagla kurulmus bir
tiizel kisidir. Yayincinin etik sorumluluklari asagidaki gibidir:

e Yaymci, GSSB’da makale yayimlama siirecinde karar
merciinin  ve hakemlik siirecinin editoriin  sorumlulugu
oldugunu kabul eder. Bu noktada editérler, hakemler ve yayin

The GSSB Journal is published by YonetimPark Egt. Dan. Ltd. Sti. is
a legally established entity that operates for commercial purposes.
The ethical responsibilities of the I)Xrocesses are as follows:

e The IXrocesses accepts that the decision-making and referee
processes in the process of publishing articles in GSSB are
the responsibility of the editor. At this point, they do not
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kurulu tizerinde bir etki/bask1 unsuru olusturmazlar.

e Yayinci, seffaf bir makale degerlendirme siirecinin
gergeklestirilebilmesi i¢in ihtiyag duyulan dergi yonetim
sisteminin kurulumunu saglar.

e Yayinci, derginin web sayfasinda derginin agik, elektronik ve
iicretsiz erisimini saglar.

Akademik yaymciliga iliskin her tiirli bilimsel suiistimal, atif
ceteciligi ve intihalle ilgili dnlemleri alma sorumluluguna sahiptir.

create any influence or pressure on editors, referees or the
editorial board.

» The Xrocesses ensures the installation of the journal
management system necessary to carry out a transparent
article evaluation process.

» The Xrocesses ensures that the journal is open on the
journal’s web page., provides electronic and free Xroces.

e It has the responsibility of taking precautions against all kinds
of scientific misconduct, citation fraud, and plagiarism
regarding academic publishing.

3. Yazarlarin Etik Sorumluluklari

3. Ethical Responsibilities of Authors

GSSB dergisine gonderilen makalelerin 6zgiin ¢aligmalar olmasi
gerekmektedir. GSSB Dergisi’ne makale bagvurusu yapan yazar(lar)in
etik sorumluluklart;

e Yazar(lar), bagka yerde yaymmladiklart ya da yayimlanmak {izere
gonderdikleri bir makalesini, ayn1 anda birden fazla makalesini GSSB
Dergisi’ne géndermemelidir.

e Yazar(lar), GSSB Dergisi’ne 6zgiin makale gondermelidir.

e Yazar(lar), makale yazimi sirasinda yararlandiklart kaynaklara etik
ilkeler dogrultusunda dogru bigimde yollama (atif) yapmalidir.

e Makaleye katki saglamayan kisilerin adi, yazar olarak yazilmamali,
yayimlanmak {izere bagvurusu yapilan bir makalenin yazar sirasini
degistirme, yazar ¢ikartma, yazar ekleme onerilmemelidir.

e Yayinlanma basvurusu yapilan makaleyle ilgili ¢ikar catismasi-gikar
birligi olan kisileri editdrlere bildirmelidir.

e Degerlendirme stirecinde yazar(lar)dan makalelerine iliskin bilgi ya
da ham veri istenmesi durumunda beklenen bilgileri Editorlere
sunmalidirlar.

e Yazar(lar), makalelerinde kullandiklar1 verilerin kullanim haklarina,
arastirma-¢oziimlemelerle ilgili izinlerin ya da {izerinde arastirma
yaptiklari katilimcilarin onayinin alindigini belgelemelidirler.

e Yazar(lar), degerlendirme ve erken goriiniim asamasindaki ya da
elektronik ortamda yayimlanmis makalesiyle ilgili hatayr fark
ettiklerinde bilgi vermek, diizeltmek ya da geri cekmek igin editorle
iletisime gegmesi gerekir.

e Yazar(lar), etik kurul karar1 gerektiren deney, anket, 6l¢ek, gorlisme,
gozlem, odak grup c¢alismasi gibi nicel ya da nitel yontemlerle veri
toplamay1 gerektiren arastirmalar igin etik kurul onay1 aldigini; etik
kurul adi, karar tarihi ve sayis1 aday makalenin ilk-son sayfasinda ve
yontem boliimiinde belirtmeli, etik kurul kararmmi gosteren belgeyi
makalenin bagvurusuyla birlikte sisteme yiiklemelidir. Ayrica olgu
sunumlarinda aydinlatilmis olur/onam formunun alindigina iligkin
bilgiye makalede yer vermelidir.

e Yazar(lar), veri toplama siirecinde etik ilkelere 6zen gosterdiklerinin
kanitlarin1  (baskalarinin  olgek, anket, fotograf gibi belgelerinin
kullanmilmast igin kendilerinden izin alinmast gibi) makale iginde
sunmalidir. Makalelerde arastirma ve yaym etigi ile fikir ve sanat
eserleri icin telif haklari diizenlemelerine uyuldugu belirtilmelidir.
Aragtirma insan ve hayvan denekler {izerinde gergeklestirilmis ise
aragtirmanin  uluslararas1  bildiriler,  kilavuzlar vb  uygun
gerceklestirildigi bildirilmelidir.

e Yazar(lar)dan derleme makaleler i¢in etik kurul onayi istenmez.
Bununla birlikte etik kurul karar1 gerektirmeyen makalelerde de, etik
kurul karariin gerekmedigi, makalenin ilk-son sayfasinda ve yontem
bélimiinde belirtilmelidir.

e Makalelerde yararlanilan tim kaynaklar (yazarlar, ¢evrimici sayfalar,
kisisel goriismeler vb.) i¢in dogru ve uygun bir sekilde kaynak
gosterilmelidir.

e Dergiye gonderilen makalelerin baska bir dergiye gonderilmedigi
belirtilmeli ve Telif Hakki Devir Formu doldurulmalidir.

Avrticles submitted to the GSSB must be original Xroce. The author(s)
who submit an article to the GSSB Journal bear the following ethical
responsibilities:

e GSSB Journal authors should not submit previously published,
under consideration, or multiple articles.

e The author(s) must submit an original article to the GSSB Journal.

e According to ethical principles, the author(s) must correctly refer to
the sources they used while writing the article.

o Individuals who don’t contribute to the article should not be listed
as the authors. Don’t recommend changing the author order,
removing, or adding authors to an article for publication.

o People with a conflict of interest or community of interest regarding
the article applied for publication should be notified by the editors.

e During the evaluation process, if the editors ask the author(s) for
information or raw data about their article, they must provide the
requested information.

e When the author(s) notice an error regarding their article, which is
at the evaluation and early appearance stage or published
electronically, they must contact the editor to inform, correct, or
withdraw it.

e The author(s), should upload documents to the system that show
they have received ethics committee approval for research that
requires a board decision and requires collecting data through
quantitative or qualitative methods such as experiments, surveys,
scales, interviews, observations, and focus group studies. The first
and last pages of the candidate article, as well as the method
section, should include the name of the ethics committee, decision
date, and number. Additionally, upload the document confirming
the ethics committee decision to the system alongside the article
application. The article should also include information about the
receipt of an informed consent form in case presentations.

e In the article, the author(s) must provide evidence that they pay
attention to ethical principles during the data collection process
(such as obtaining permission from others to use documents such as
scales, surveys, and photographs). Articles must adhere to research
and publication ethics, as well as copyright regulations for
intellectual and artistic Xroce. If the research was conducted on
human and animal subjects, it should be stated that the research was
carried out in accordance with international declarations,
guidelines, etc.

e Ethics committee approval is not requested from the author(s) for
compilation articles. However, articles that do not require an ethics
committee decision should explicitly state this on the first and last
pages of the article, as well as in the method section.

e All sources in the article (authors, online pages, individual
meetings, etc.) must be cited.

e |t should be stated that the articles sent to the journal have not been
sent to another journal, and the Copyright Transfer Form must be
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e Makaleye fikren katkida olarak

belirtilmemelidir.

bulunmayan kigiler yazar

e Gonderilen makaleye iliskin ¢ikar ¢atigsmalari belirtilmeli ve nedeni
agiklanmalidir.

e Yazarlarin, hakem siirecindeyken ¢aligmalarina iliskin ham verileri
editorler kuruluna iletmesi istenebilir. Bu durumda yazarlarin ham
verilerini editorler kuruluyla paylagmalari beklenmektedir. Yazarlar,
yaymmlanan bir makaleye iliskin verileri 5 yil siireyle saklamakla
yukimluddrler.

e Yazarlar caligmalarinda bir hata tespit ettiklerinde editorii ve editorler
kurulunu bilgilendirmeli, dizeltme ya da geri ¢ekme sireci icin
igbirligi kurmaldirlar.

filled out.

e People who don’t contribute intellectually to the article should not
be listed as authors.

e Conflicts of interest regarding the submitted article should be
stated, and the reasons should be explained.

e Authors may be asked to submit raw data regarding their work to
the editorial board while they are in the referee process. In this case,
authors are expected Xlrocesse their raw data with the editorial
board. Authors are obliged to keep the data regarding a published
article for 5 years.

e When authors detect an error in their work, they must inform the
editor and the editorial board and cooperate in the correction or
retraction process.

4. Hakemlerin Etik Sorumluluklar:

4. Ethical Responsibilities of Referees

GSSB Dergisi’ne gonderilen tiim makaleler ¢ift tarafli kor hakemlik
stireci ile degerlendirilmektedir. Cift tarafli kor hakemlik, yansiz,
nesnel ve bagimsiz bir degerlendirme siirecinin saglanabilmesi igin
yazarlarin hakemlerden, hakemlerin de yazarlardan gizli tutulmasi
anlamina gelmektedir. Hakemlere makaleler degerlendirilmek {izere
dergi yonetim sisteminden iletilmektedir. Hakemlerin, makalenin
yayimlanabilir olup olmadigina iligkin kararlar1 ve bu kararlarina
iliskin gerekgelerini igeren bir form doldurmalari gerekmektedir.
GSSB Dergisi’nin hakemlerinin etik sorumluluklari ve rolleri asagida
belirtildigi gibidir;

e Hakemlerin yalnizca uzmanlik alanlarma iliskin makalelere

hakemlik yapmalar1 gerekmektedir.

e Hakemlerden ¢ikar ¢atigmalar1 bulunmayan makalelere hakemlik
yapmay1 kabul etmeleri beklenmektedir. Hakemler herhangi bir
¢ikar catigmasi fark ettiklerinde editorii bilgilendirmeli ve ilgili
makalenin hakemligini yapmay1 reddetmelidirler.

e Hakemler makaleleri yansiz ve nesnel olarak
degerlendirmelidirler.
e Hakemlerin degerlendirdikleri makalelere iliskin Hakem

Degerlendirme Formu’nu doldurmalari gerekmekte, ¢ift tarafli
kor hakemlik strecine zarar vermemek igin formlarda isimlerini
belirtmemeleri beklenmektedir. Hakemlerin degerlendirdikleri
makalenin yayimlanabilir olup olmadigma iliskin kararlart ile
kararlarina iliskin gerekgelerini de bu formda belirtmeleri
gerekmektedir.

e Hakemlerin Onerilerinde kullandiklari iislubun kibar, saygili ve
bilimsel olmasi gerekmektedir. Hakemler saldirgan, saygisiz ve
oznel kisisel yorumlardan kaginmalidirlar. Hakemlerin bu tiir
bilimsel olmayan yorumlarda bulunduklari tespit edildiginde
yorumlarint yeniden gozden gegirmeleri ve diizeltmeleri igin
editor ya da editorler kurulu tarafindan kendileriyle iletigime
gecilebilmektedir.

e Hakemlerin kendilerine verilen stire icerisinde
degerlendirmelerini  tamamlamalari  gerekmekte ve burada
belirtilen etik sorumluluklara uymalar1 beklenmektedir.

e Hakemler, degerlendirmeyi yansizlik ve gizlilik iginde
yapmalidir. Bu ilke geregince inceledikleri makaleleri

degerlendirme siirecinden sonra yok etmeli, ancak yayimlandiktan
sonra kullanmalidirlar. Uyruk, cinsiyet, dinsel inang, siyasal
inang ve ticari kaygilar, degerlendirmenin yansizligini
bozmamalidir.

e Hakemler degerlendirmesini kabul ettikleri makaleyi siiresi iginde
degerlendirmelidirler.

All articles submitted to the GSSB Journal are evaluated through a
double-blind referee process. Double-blind refereeing ensures an
unbiased, objective, and independent evaluation process by keeping
the authors and reviewers secret from each other. Articles are
forwarded to the referees through the journal management system for
evaluation. Referees are required to fill out a form containing their
decisions on whether the article is publishable and the reasons for
their decisions. The GSSB Journal’s referees have the following
ethical responsibilities and roles of the referees of the GSSB Journal
are as follows:

e Referees must evaluate the articles related to their field of
expertise.

o Referees are expected to agree to referee articles that are free
from conflicts of interest. When reviewers become aware of any
conflict of interest, they should inform the editor and decline to
referee the relevant article.

e Referees must evaluate the articles impartially and objectively.

e Referees must complete the Referee Evaluation Form for each
article they evaluate, ensuring double-blind refereeing. They are
expected not to indicate their names on the forms in order not to
harm the process. Referees are required to explicitly state their
decisions on whether the article they evaluate is publishable or
not, along with the reasons for their decisions, in this form.

e The tone used by referees in their suggestions must be polite,
respectful, and scientific. Referees must avoid offensive,
disrespectful, and subjective personal comments. When referees
are found to make such unscientific comments, they may be
contacted by the editor or the editorial board to reconsider and
correct their comments.

e Referees are required to complete their evaluations within the
time given to them Xlrocess expected to comply with the
ethical responsibilities specified here.

e Referees must Xlrocesse evaluation impartially and
confidentially. In accordance with this principle, they should
destroy the articles they review after the evaluation process and
use them only after they are published. Nationality, gender,
religious belief, political belief, and commercial concerns
should not impair the impartiality of the evaluation.

e Referees must evaluate the article they have accepted within the
deadline.

5. Editor ve Alan Editorlerinin Etik Sorumluluklar:

5. Ethical Responsibilities of Editors and Field Editors

Editorin, Yaym Etigi Komitesi’nin (Committe on PublicationEthics —
COPE - https://publicationethics.org/) yayinlamis oldugu “COPE

Editor(s) should implement thee guides such as “COPE Ethical
Conduct and Best Practices Guide for Journal Editors
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Dergi Editorleri icin Etik Davramislar ve En Iyi Uygulamalar
Kilavuzu” (Code of Conduct and Best Practice Guidelines for Journal
Editors - COPE -
https://publicationethics.org/files/Code_of _conduct_for_journal_edito
rs_Marll.pdf) ve “COPE Dergi Editorleri icin En Iyi Uygulamalar
Kilavuzu”nda (COPE Best Practice Guidelines for Journal Editors —
https://publicationethics.org/files/u2/Best_Practice.pdf) yer alan ve
asagida listelenen etik sorumluluklara uymasi gerekmektedir.

Editor dergide basilan tiim makalelerden sorumludur. Editoriin etik
gorevleri ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

e Editorler, hakemlerin, yazar(lar)in, aragtirmaci, uygulayici ve
okuyucularin bilgi gereksinimlerini karsilamaya gerektiginde
doniit vermeye, yaym siirecinde diizeltme, agiklama gerektiren
konularda agiklik ilkelerine gére davranmaya ¢aba gosterirler.

e [Editdrler, makalelerin yayimlanmasina karar  verirken,
makalelerin 6zglin olmasina, bilimsel alanyazina, okuyucu,
arastirmaci ve uygulayicilara katki saglamasina 6zen gosterirler.

o Editdrler, makalelerle ilgili olumlu ya da olumsuz karar verirken,
makalelerin 0zgiin degeri, alana katkisi, arastirma ydnteminin
gecerli ve giivenirligi, anlatimm agikligr ile derginin amag ve
kapsamini g6z oniinde tutarlar.

e Editorler, basvurusu yapilan makalelerin énemli sorunu olmadigt
siirece 6n degerlendirme asamasina alir, olumlu hakem Gnerilerini
g6z Onlinde bulundurur, ciddi sorun olmadik¢a Onceki
editor(ler)ce verilen kararlar1 degistirmezler.

e Editorler, derginin yaym politikalar1 arasinda bulunan kor
hakemlik ve degerlendirme siireci politikalarin1  uygular,
hakemlerin kimlik bilgilerini gizli tutar, her makalenin yansiz ve
stiresi icinde degerlendirilmesini saglarlar.

e Editorler, hakemleri zamaninda donlis ve performans gibi
oOlciitlerle degerlendirmelidir. Hakemlere tesvik ve motive edici
ifadeler kullanmali, hakemlerle igerik tartismasina girmemelidir.

e Editorler, makaleleri alan editorleri ve hakemlerin uzmanlik
alanlarmi dikkate alarak gonderir, degerlendirmelerin yansiz ve
bagimsiz yapilmasini desteklerler.

e Editorler, makalenin yansiz degerlendirilmesi icin editorler,
hakemler ve yazar(lar) arasindaki g¢ikar ¢atismasi-¢ikar birligi
olup olmamasini goz 6niine alirlar.

e Dergi sahibi, yaynci ve diger higbir politik ve ticari unsur,
editorlerin bagimsiz karar almalarini etkilemez. Editorler bu
konuda bir etki altinda kaldiklarini hissettiklerinde siireci
durdururlar. Etki unsurlari tamamen ortadan kalkmadan siire¢
yonetimlerine devam etmezler. Bu konuda yayin kurulu uyarilir.

o Editorler, alan editdrlerinin kor hakemlik surecini ylrutmelerinde
dikkatli davranmalart i¢in yardimer olurlar, kor hakemligi ihlal
edecek hususlarda onlari bilgilendirirler ve gerektiginde uyarirlar.

e Editorler, hakem havuzunun genis bir yelpazeden olusmasi ve
stirekli giincellenmesi i¢in arayis iginde olurlar.

o Editorler, akademik gorgli kurallarma uymayan ve bilimsel
olmayan degerlendirmeleri engellerler.

e Editorler, dergi yayin siireglerini yayin politikalar1 ve kilavuzlara
uygun isletilmesini saglar, siiregte gorev alanlart yaymn
politikalar1 konusundaki gelismelerden bilgilendirir, gerektiginde
egitim programi hazirlarlar.

e Editorler, yayn siirecinde gorev alanlar herkesle etkili bir iletisim
icinde olur, belirli araliklarla toplantilar diizenlerler.

e Editorler, degerlendirilen makalelerdeki kigisel verilerin
korunmasini saglarlar; yazar, hakem ve okuyucularimn bireysel
verilerini Korurlar.

o Editorler; makalelerde insan ve hayvan haklarinin korunmasina
O0zen gosterirler, makalenin katilimeilarinin - agik  onayinin
belgelendirilmesini 6nemserler, makalenin katilimcilarina iligkin

(https://publicationethics.org/files/Code_of conduct_for_journal_edi
tors_Mar11.pdf) and “COPE Best Practice Guidelines for Journal
Editors” (https://publicationethics.org/files/u2/Best_Practice.pdf)
published by the The Editor’s Committee on Publication Ethics
(COPE - https://publicationethics.org/)

The editor is responsible for all articles published in the journal. The
ethical duties and responsibilities of the editor are as follows:

e Editors strive to meet the information needs of referees,
author(s), researchers, practitioners, and readers, to provide
feedback when necessary, and to act in accordance with the
principles of openness on issues that require correction and
clarification during the publication process.

e When deciding to publish articles, editors take care to ensure
that the articles are original and contribute to the scientific
literature, readers, researchers, and practitioners.

e When making positive or negative decisions about articles,
editors consider the original value of the articles, their
contribution to the field, the validity and reliability of the
research method, the clarity of the expression, and the purpose
and scope of the journal.

e Editors take the submitted articles to the preliminary evaluation
stage as long as there are no significant problems, they take into
account the positive referee suggestions, unless there are serious
problems, they don’t change the decisions made by the previous
editor(s).

e Editors implement the journal’s blind referee and evaluation
process policies, maintain the confidentiality of the referees’
identities, and guarantee the impartial and timely evaluation of
each article.

e Editors should evaluate respondents according to criteria such
as on-time return and performance. They should use
encouraging and motivating expressions with the referees, not
engage in content discussions with them.

e Editors send the articles by taking into account the field editors
and the referees’ areas of expertise, and supporting the
evaluations to be made impartially and independently.

e Editors consider whether there is a conflict of interest or
community of interest between the referees and the author(s).

e The journal owner, Xllrocesses, and any other political or
commercial element don’t affect the independent decision-
making of the editors. When editors perceive such influence,
they halt the process. They refrain from proceeding with
process management until they have completely eradicated the
influencing factors. The editorial board has been warned about
this.

e Editors Xllroce field editors in carrying out the blind peer
review process with caution. They inform them about issues
that could violate blind refereeing and provide warnings when
necessary.

e Editors strive to maintain a diverse and continuously updated
referee pool.

e Editors should prevent unscientific evaluations that do not
comply with academic etiquette.

e Editors make sure the journal publication processes follow the
publication policies and guidelines, keep those in charge
informed about changes to the policies during the process, and
create training programs as needed.

e Editors communicate effectively with everyone involved in the
publication process, and they organize meetings at regular
intervals.

e Editors ensure that personal data is protected in the articles they
evaluate. They protect the individual data of authors, referees,
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etik kurul onayi, deneysel arastirmalarda izinleri olmadiginda
makaleyi reddederler.

o Dergi XlllrocessesXIIXIII, etik ihlalden siiphelenirse veya bir
ihlal iddias1 olursa harekete gecmekle yiikimltdir. Bu gérev hem
yaymlanmis hem de yaymlanmamis makaleleri kapsar.

e Editorler; gorevi kotiiye kullanmaya karst dnlem alirlar. Gorevi
kotiiye kullanmaya yonelik yakinmalar oldugunda, nesnel bir
sorusturma yaparak, konuyla ilgili bulgular1 paylasir.

e Editorler, makalelerdeki hata, tutarsizhk ya da
yonlendirmelerin diizeltilmesini saglarlar.

yanlig

e Editorler, yaymlanan makalelerin fikri miilkiyet hakkini korur,
ihlal olmasi durumunda derginin ve yazar(lar)in haklarmi
savunurlar. Ayrica yayimlanan makalelerin iceriginin baska
yaymlarin fikri miilkiyet haklarmi ihlal etmemesi konusunda
gerekli 6nlemleri alirlar; 6zgiinliik-benzerlik denetimini yaparlar.

e Editdrler, Dergide yaymmlanan makalelere yonelik tutarlt
elestirileri dikkate alirlar, elestirilen makalelerin yazar(lar)ina
yanit hakki tanirlar.

e Editorler olumsuz sonuglari igeren caligmalart da goz Oniinde
bulundururlar.

e Editorler, Dergiye iletilen yakinmalari, sikdyet ve talepleri
inceleyerek gerekli agiklamalar yaparlar.

e [Editorler, hakemlerin degerlendirme asamasinda
duyacaklari bilgi ve rehberleri saglamakla yiikiimliidiir.

ihtiyag

e Editorler, reddedilen makalelerde yazarla olan diyaloglarda
miimkiin oldugunca nezaketli cevap verir ve ret gerekcelerini
mutlak surette maddeler halinde ifade eder.

and readers.

e Editors pay attention to the protection of human and animal
rights in articles. They care about documenting the explicit
consent of the participants in the article; they reject the article
when there is no ethics committee approval or permission for
experimental research.

e The chief editor of the journal is obliged to take action if he’she
suspects or alleges an ethical violation. This role covers both
published and unpublished articles.

e Editors take precautions against abuse of power. When there are
complaints about abuse of power, it conducts an objective
investigation and shares the relevant findings.

e Editors make sure to correct any errors, inconsistencies, or
misdirections in the articles.

e Editors protect the intellectual property rights of the published
articles, and ensure that there is no infringement. If this
happens, they defend the journal and author’s rights. They also
take the necessary precautions to ensure that the content of the
published articles does not violate the intellectual property
rights of other publications. Therefore, they verify the articles
for originality and similarity.

e Editors take into account consistent criticisms of the articles
published in the journal and give the author(s) of the criticized
articles the right to respond.

e Editors also take into consideration studies containing negative
results.

e Editors examine the complaints and requests submitted to the
journal and XIlIrocesse necessary explanations.

e Editors examine the complaints and requests submitted to the
journal and Xlllrocesse necessary explanations.

e Editors must supply the referees with the necessary information
and guidelines during the evaluation phase.

e Editors respond as politely as possible in the dialogues with the
author(s) of rejected articles, and they definitely Xlllrocess the
reasons for rejection in bullet points.

6. Yaym Kurulunun Etik Sorumluluklar:

6. Ethical Responsibilities of the Editorial Board

GSSB dergisi yaym kurulu; Bas editor, varsa ikinci editdr ve
yardimecilari, dil editdrii, yazim editorii, varsa istatistik editorii, yayin
editorii vd. kisilerden olusur. Yayin kurulunun olusturulmasi yayinci
ve editoriin ortak sorumlulugundadir. Dergi yaym kurulunun etik
gorevleri ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

e Dergi yayin kurulu, dergide siireci tamamlanan her makalenin
dergi yayin politikalari/ilkeleri, ulusal/uluslararast mevzuat, etik
kurallar, uluslararas1 standartlar ve akademik teamiillere uygun
olarak yaymlanmasindan sorumludur.

e Yayin Kurulu, dergiye gonderilen ¢alismalarin tiim siire¢lerinden
sorumludur. Bu gercevede ekonomik ya da politik kazanclar g6z
Oniine alinmaksizin karar verici kisiler editorlerdir.

e Makalelerin degerlendirme siireci sonunda KESIN KABUL/RED
kararim agiklamak yayin kurulunun sorumlulugundadir. Bu
sorumluluk ve gorevi yerine getirirken seffaf ve objektif olurlar.
flgili goérev, yaymn kurulu baskani ve/veya kurulun dogal iiyesi
olan editor tizerinden gergeklestirilir.

e Makalelerin kesin KABUL/RED kararmi vermek genel olarak
editdrlerin gorev ve sorumlulugundadir. Ancak, makalenin
yaymlanmas: kararint vermek yaym kurulunun yetki ve
sorumlulugundadir. Yayina kabul edilen makalelerin hangi sayida
ve sirada yer alacagi yayin kurulunca belirlenir. Bu konudaki ilke
ve kurallar yine kurul tarafindan tespit edilir. Makalelerin yayina
kabul edilmesinde KESIN KABUL/RED Kkararlar1 (hakemlerin,
editoriin ve alan editoriiniin goriisleri) esas alir. Makul ve

The editorial board of the GSSB journal comprises the chief editor, a
second editor, and any additional assistants, such as a language
editor, spelling editor, statistics editor, publication editor, etc. The
formation of the editorial board is the joint responsibility of the
publisher and the editor. The ethical duties and responsibilities of the
journal’s editorial board are as follows:

e The journal editorial board is responsible for the publication of
every article completed in the journal in accordance with the
journal publication policies and principles, national and
international legislation, ethical rules, international standards, and
academic practices.

e The Editorial Board is in charge of overseeing all processes related
to the submission of works to the journal. In this context, editors are
the decision-makers, regardless of economic or political gains.

e It is the responsibility of the editorial board to announce the FINAL
ACCEPTANCE/REJECTION decision at the end of the evaluation
process of the articles. They are transparent and objective while
fulfilling their responsibilities and duties. The chairman of the
editorial board and/or the editor, who is a natural member of the
board, undertake the relevant task.

e It is generally the duty and responsibility of the editors to make the
final ACCEPT/REJECTION decision of the articles. However, it is
the editorial board’s authority and responsibility to decide on the
article’s publication. The editorial board determines the number and
order of articles accepted for publication. The board determines the
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aciklanabilir bir neden olmadan aksi yonde karar alinmaz.
Bununla birlikte yayin kurulu ihtiyag duyarsa makale
yazar(lar)indan ek giincelleme talebinde bulunabilir.

Yaym kurulu almis oldugu kararlart sorumlu yazara sistem
tizerinden agiklayict bir sekilde iletirler. Bu konuda kendilerine
yapilan doniitlere agiklayict ve makul cevap verirler. Bu gorevi,
yaym kurulunun dogal iiyesi olan editdr {izerinden de
gerceklestirebilirler.

Dergi yayin kurulu, makale degerlendirme siirecinde hakemlik
yapan bilim insanlari i¢in “hakemlik belgesi” diizenler ve bu
belgelerin elektronik ortamda ilgililerine iletilmesini saglar. Bu
gorev, yaym kurulu bagkam ve/veya kurulun dogal iiyesi olan
editor tizerinden gergeklestirilir.

Derginin yaym politikalar1 ve temel ilkeleri yaymn kurulu
tarafindan belirlenir. Bu ilke ve politikalarin belirlenmesinde
mevzuat ve etik ilkeleri ile akademik teamiiller esas alinir.

Derginin yayimn periyotlari, gorevlendirmeleri, yayimn bilgileri,
indeks bagvurulari, akademik isbirlikleri vd. yonetsel siirecler
yayinct ve editor ile birlikte yayin kurulunun sorumlulugundadir.
Yaym kurulu, bu baglamda {izerine diisen sorumluluk ve
gdrevleri yerine getirir.

Yayin kurulu, derginin igerik, teknik ve gorsel bakimdan eksik ve
aksakliklarma kars1 kayitsiz kalmaz, bu kapsamda ortaya cikan
olumsuzluklari ilgililerine zaman kaybetmeden iletir. Eksiklik ve
aksakliklarin giderilip giderilmedigini periyodik olarak kontrol
eder.

Yayin kurulu, belirli periyotlarda ve/veya ihtiyag duyulan
durumlarda toplanarak goérev ve sorumluluklari kapsaminda
goriisme yaparlar. Her {iyenin esit oy hakki bulunur. Tim tiyeler
gorislerini  serbest¢e ifade ederler. Higbir tiye, diger(ler)i
tizerinde mantiple edici s6z ve davranislarda bulunamaz. Kararlar
“oy ¢oklugu” ilkesine gore alinir.

Yayin kurulu, kendi icerisinde “yayin kurulu baskani” secer.
Yaym kurulu, baskan tarafindan temsil edilir. Yaym kurulu
baskanimin gorevi birakmasi durumunda, yeni baskan secilinceye
kadar bas editor kurula bagkanlik eder.

Yayimn kurulunda “yazim editori” bulunur. Yazim editorii dergiye
gelen makalenin dergi sablonuna yerlestirilmesi, makalenin dergi
yazim kurallarina uygun olarak yazilmasini kontrol etmekle
gorevlidir. Bu konuda yazar tarafindan giincelleme yapilmasini
talep edebilir.

Yazim kontroliinden sonra makalelerin turnitin intihal programi
iizerinden benzerlik kontrolii yapilir.

Yayimn kurulu ve intihal/benzerlik kontroliinden sonra makalenin
ingilizce gramer ve anlatim kontrolii yapilir. Bunun igin yayin
kurulunda en az bir “dil editérii” bulunur. Thtiyag halinde bu say1
arttirilabilir.

Onkontrol islemlerinin son asamasinda analizli ¢aligmalar icin bir
“istatistik editort” bulundurulabilir.

Makale yaym siireci islemlerini kontrol etmek ve editdre
yardimci olmak amaciyla dergi yaymn kurulu tarafindan “yayin
editéri” atanir.

Yayin siirecinde makalenin dil, anlatim ve sekilsel unsurlarinin
son kontroliiniin yapilmas igin “son okuma gérevlisi” atanir.

Yayin kurulu diyeleri gorevlerini yerine getirirken objektif,
esitlikei, adaletli, seffaf ve ilkeli olmay1 kabul ederler. Gorev ve
sorumluluklarmi en ideal sekil ve siirede yerine getirirler. Yaym
kuruluna kars1 gorevlerini aksatmamayi ilke edinirler.

Dergide Yayin Kurulu’nun talebi {izerine ek ya da &zel sayi
yayimlanabilir. Ek/Ozel sayi, belirli bir temada ve/veya kongre
bildirilerinden olusur. Ek/Ozel sayilar yaymlanmadan 6nce 6zel
olarak duyurulur. Bu sayilarin slire¢ yonetimi vd. hususlardaki
sorumlulugu editérdedir. Ancak bu sayilarda konuk editér de

principles and rules relevant to this issue. The acceptance of articles
for publication is based on FINAL ACCEPT/REJECTION
decisions (the opinions of the referees, editor, and field editor). A
decision to the contrary is not taken without a reasonable and
explainable reason. However, if necessary, the editorial board may
request additional updates from the article author(s).

The editorial board communicates its decisions to the responsible
author through the system in a descriptive manner. They give
descriptive and reasonable answers to the feedback given to them
on this subject. This task can also be performed by the editor, who
is a natural member of the editorial board.

The journal editorial board issues “referee certificates” for the
scientists who serve as referees during the article evaluation process
and ensures the electronic transmission of these documents to the
relevant parties. The chairman of the editorial board or the editor,
who is a natural member of the board, carry out this duty.

The editorial board determines the journal’s publishing policies and
basic principles. Legislation, ethical principles, and academic
practices serve as the basis for determining these principles and
policies.

The journal’s publication periods, assignments, publication
information, index applications, and academic collaborations etc.
are all under the editorial board’s jurisdiction. The editorial board,
together with the publisher and editor, is responsible for
administrative processes. In this context, the editorial board fulfills
its responsibilities and duties.

The editorial board is not indifferent to the deficiencies and defects
of the magazine in terms of content, technique, and visuality, It
conveys the negativities that arise in this context to the relevant
parties without wasting time. Periodically, it verifies the correction
of deficiencies and malfunctions.

The editorial board meets at certain periods and/or when necessary
and holds discussions within the scope of their duties and
responsibilities. Each member has equal voting rights. All members
express their opinions freely. No member can use manipulative
words or behavior toward the other(s). Decisions are taken
according to the principle of “majority vote”.

The editorial board elects the “chairman of the editorial board”
among itself. The editorial board is represented by the president. In
the event of the editorial board chairman’s resignation, the editor-
in-chief assumes leadership of the board until a new chairman
emerges.

There is a “writing editor” on the editorial board. The writing editor
is in charge of aligning the article with the magazine template and
ensuring its adherence to the journal’s writing guidelines. The
writing editor may request an update on this issue.

After the spelling check, the articles are checked for similarity
through the Turnitin plagiarism program.

After the editorial board and plagiarism/similarity check, the
English grammar and expression of the article are checked. For this
purpose, there is at least one “language editor” on the editorial
board. This number can be increased if necessary.

A “statistics editor” may be employed for analytical studies at the
final stage of the pre-flight process.

A “publication editor” is appointed by the journal editorial board to
control the article publication process and assist the editor.

During the publication process, a “final reading officer” is
appointed to take final control of the language, expression, and
formal elements of the article.

Editorial board members agree to be objective, egalitarian, fair,
transparent, and principled while performing their duties. They
fulfill their duties and responsibilities in the most ideal way, at the
most ideal time. They adopt it as a principle to not neglect their
duties to the editorial board.
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gorev alabilir. Genel sayilar i¢in belirlenen tiim kurallar, ilkeler
ve politikalar 6zel/ek sayilar icin de gecerlidir. Ek/Ozel sayidaki
sayfa numaralari, yil igindeki diizenli sayilardan farkli sekilde
numaralandirilir.  Ek/Ozel say1 adedi; normal periyodun
1/3’tinden fazla olamaz.

Dergide Yaymn Kurulu'nun talebi iizerine armagan sayisi
yayimlanabilir. Armagan sayilari, 6zel veya ek sayi statiisiinde
kabul edilmez. Normal say1 olarak numaralandirtlir.

The editorial board may request the publication of additional or
special issues in the journal. A supplementary or special issue
consists of a specific theme and/or congress papers. Special
announcement of additional/special issues are made before they are
published. The responsibilities of these special issues belong to the
editor. However, guest editors may also take part in these issues.
All rules, principles and policies established for general issues also
apply to special/additional issues. Page numbers in special issues
are numbered differently than regular issues throughout the year.
Number of special issues can’t be more than 1/3 of the normal
period.

The gift issue may be published in the journal upon the request of
the Editorial Board. Gift issues are not accepted as special or
additional issues. They are numbered as regular numbers.

7. Bilim ve Damisma Kurulunun Etik Sorumluluklari

7. Ethical Responsibilities of the Science and Advisory Board

GSSB dergisi bilim ve danigma kurulu; diinyanin farkli yerlerinden ve
doktorasini tamamlamis bilim insanlari arasindan segilir. Bilim ve
danisma kurulunun olusturulmasi yayinci, editér ve yaym kurulunun

ortak sorumlulugundadir.

Kurulun asli gorevi, ihtiyag duyulan

durumlarda editér, yayin kurulu ve yayinci igin danigma gorevini
yerine getirmektir. Dergi bilim ve danisma kurulunun etik gorevleri ve
sorumluluklari asagidaki gibidir;

Dergi ilke ve politikalarinin belirlenmesi ile giincellenmesi
durumlarinda dergi yayincisina, yayin kuruluna ve editoriine
bilimsel acidan danismanlik yapar. Bu kapsamda gorev ifa
ederken etik ilkeler, mevzuat ve akademik teamiillere bagl
kalirlar.

Gorevlerini yerine getiritken dergi paydaslari ile herhangi bir
menfaat ¢atigsmasina girmezler.

Dergiyi, bireysel menfaatlerine araci etmezler.

Dergi lzerinden herhangi bir menfaat elde etmezler. Tamamen
goniilliiliik esasia gore kurulda yer alirlar.

Dergi ile ilgili yaptiklar1 danismanlik toplantilari, goriismeler vb.
etkinlikler ile bu etkinliklerde alinan kararlar hakkinda gizlilik
ilkesine uyarlar. Bu kapsamdaki bilgi, belge vd. unsurlari ii¢iincii
kisiler karsisinda agiklamazlar.

Dergi ile ilgili gordiikleri tiim hatalar, eksiklikler ve aksakliklari
bireysel ya da kurul halinde zaman kaybetmeden yayinci, editor veya
yayin kuruluna bildirirler.

The GSSB journal’s scientific and advisory board is selected from
scientists who have completed their doctorates and from various parts
of the world. Establishing the scientific and advisory boards is the
responsibility of the XVrocesses, editor, and editorial board. The
primary duty of the board is to fulfill its advisory role XVrocess
editor, editorial board, and XVrocesses when needed. The ethical
duties and responsibilities of the journal’s scientific and advisory
XVrocessesXV as follows:

» They offer scientific consultation to the journal’s XVrocesses,
editorial board, and editor, assisting them in determining and
updating the journal’s principles and policies. In this context, they
adhere to ethical principles, legislation, and academic practices
while performing their duties.

They do not enter into any conflict of interest with the journal
stakeholders while performing their duties.

They do not use the journal as a tool for their individual interests.

They don’t derive any benefit from the journal. They join the board
on voluntarily.

They adhere to the principle of confidentiality about consultancy
meetings, interviews, and other activities related to the journal and
decisions taken in these activities. The documents related to activity
such as information, documents, and so on aren’t disclosed to third
parties.

They report all errors, deficiencies, and malfunctions they find in the
journal to the XVrocesses, editor, or editorial board, individually or
collectively, without wasting any time.

8. intihal ve Etik Dis1 Davramslar

8. Plagiarism and Unethical Behaviors

GSSB
once Turnitin (https:/www.turnitin.com/)

tim  makaleler  basilmadan

yazilim  programi ile

Dergisi’'ne  gonderilen

taranmaktadir. Benzerlik orant %25 ve altinda olan makaleler yayimna
kabul edilir. Bu orani asan makaleler ayrintili olarak incelenir ve
gerekli gorilirse gozden gecirilmesi ya da dizeltilmesi icin yazarlara
geri gonderilir veya tespit edilmesi durumunda intihal ya da etik dis1
davraniglar nedeniyle yayimlanmasi reddedilir. Asagida etik dis1 bazi
davranisglar listelenmistir;

Calismaya fikren katkida bulunmayan Kkisilerin yazar olarak
belirtilmesi.

Calismaya fikren katkida bulunan kisilerin yazar olarak

belirtilmemesi.

Makale yazarin yiiksek lisans/doktora tezinden ya da bir projeden
iretilmigse bunun belirtilmemesi.

Dilimleme yapilmasi yani, tek bir ¢alismadan birden fazla makale
yayimlanmasi.

Gonderilen makalelere iliskin ¢ikar ¢atigmalarinin bildirilmemesi.

All articles sent to the GSSB journal are scanned with the Turnitin
(https://lwww.turnitin.com/)  software program before printing.
Articles with a similarity rate of 25% or less are accepted for
publication. Articles exceeding this rate are examined in detail and, if
necessary, sent back to the authors for review or correction. If
detected, they are rejected for publication due to plagiarism or
unethical behavior. Some unethical behaviors are listed below:

e Listing as authors those who made no intellectual contributions to
the study.

e Not listing authors who made intellectual contributions to sthe
study.

e Failure to specify whether the paper originated from a Project or the
author’s master or doctorate thesis.

e Doing slicing. That is publishing more than one article from a
single study.

o Not declaring conflicts of interest regarding the submitted articles.

e Deciphering the double-blind referee process.
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Cift tarafli kor hakemlik siirecinin desifre edilmesi.

Destek alinarak yiiriitiilen arastirmalar sonucu yapilan yayinlarda
destek veren kisi, kurum veya kuruluslar ile bunlarin katkilarini
belirtmemesi.

Heniiz sunulmamis veya savunularak kabul edilmemis tez veya
calismalarin, sahibinin izni olmadan kaynak olarak kullanilmasi.

Insan ve hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalarda etik kurallara
uyulmamasi.

Bilimsel arastirma i¢in saglanan veya ayrilan kaynaklari,
mekanlari, imkanlarin ve cihazlarin amag dist kullanilmasi.

Akademik atama ve yiikseltmelerde bilimsel arastirma ve yayinlara
iliskin yanlis veya yaniltict beyanda bulunulmasi.

Intihal Yapmak: Baskalarmin o6zgiin fikirlerini, metotlarin,
verilerini veya eserlerini bilimsel kurallara uygun bi¢imde atif
yapmadan kismen veya tamamen kendi eseri gibi gostermek,

Sahtecilik: Bilimsel aragtirmalarda gergekte var olmayan veya
tahrif edilmis verileri kullanmak,

Carpitmak: Arastirma kayitlar1 veya elde edilen verileri tahrif
etmek, arastirmada kullanilmayan cihaz veya materyalleri
kullanilmig gibi gostermek, destek alinan kisi ve kuruluslarin
¢ikarlar1 dogrultusunda arastirma sonuglarmi tahrif etmek veya
sekillendirmek,

Tekrar Yayimlamak: Mikerrer yaynlarini akademik atama ve
yiikselmelerde ayri yayinlar olarak sunmak,

Dilimleme Yapmak: Bir aragtirmanin sonuglarini, arastirmanin
biitiinligiinii bozacak sekilde ve uygun olmayan bigimde pargalara
ayirip birden fazla sayida yaymmlayarak bu yayinlari akademik
atama ve yiikselmelerde ayr1 yayinlar olarak sunmak,

Haksiz Yazarlik: Aktif katkisi olmayan kisileri yazarlar arasina
dahil etmek veya olan kisileri dahil etmemek, yazar siralamasini
gerekgesiz ve uygun olmayan bir bicimde degistirmek, aktif katkisi
olanlarin isimlerini sonraki baskilarda eserden ¢ikartmak, aktif
katkis1 olmadig: halde niifuzunu kullanarak ismini yazarlar arasina
dahil ettirmek.

GSSB Dergisi, asagidaki veya benzeri konularda suistimal iddialariyla

karsilagtiginda

COPE akis semalarini

(https://publicationethics.org/files/Full_set_of flowcharts_Turkey 201
7%20%281%29.pdf) uygulamay1 kabul ve taahhiit eder.

Tekrar yayindan siiphelenildiginde yapilacaklar
Intihalden siiphelenildiginde yapilacaklar
Uydurma verilerden siiphelenildiginde yapilacaklar
Yazarlik degisikligi taleplerinde yapilacaklar

Agiklanmamis ¢ikar catismasi
yapilacaklar

durumundan siiphelenildiginde

Haksiz veya hediye yazarliktan siiphelenildiginde yapilacaklar
Bir yazida etik probleminden siiphelenildiginde yapilacaklar

Etik ihlal siiphesi e-posta vb. ile dogrudan haber verildiginde
yapilacaklar

Sosyal medya araciligiyla etik ihlal siiphesi duyuruldugunda
yapilacaklar

e Not mentioning individuals, institutions or organizations and their
contributions  providing support and their contributions in
publications resulting from supported research.

e Using theses or studies that have not yet been presented or defended
and accepted as a source without the permission of the owner.

e Failure to comply with ethical rules in research conducted on
humans and animals.

e Misuse of resources, spaces, facilities and devices provided or
allocated for scientific research.

¢ Making false or misleading statements about scientific research and
publications during academic appointments and promotions.

e Plagiarism: Presenting others’ original ideas, methods, data, or
works as one’s own, in whole or in part, without citing them in
accordance with scientific rules,

e Forgery: The use of falsified or non-existent data in scientific
research.

e Distorting: The act of falsifying research records or data obtained,
presenting devices or materials not used in the research as if they
were, and manipulating the research results to align with the
interests of those receiving support.

e Republishing: Assigning duplicate publications to academic
journals and presenting them as distinct publications in promotional
campaigns.

e Slicing: Dividing the results of a research into parts in a way that
violates the integrity of the research in an inappropriate manner and
publishing them in more than one issue and presenting these
publications as separate publications in academic appointments and
promotions,

e Unfair Authorship: Including people who don’t have an active
contribution among the authors or not including people who do,
changing the author order in an unjustified and inappropriate way,
removing the names of those who have an active contribution from
the work in subsequent editions, and having his name included
among the authors by using his influence even though he has no
active contribution.

GSSB Journal uses COPE flowcharts
(https://publicationethics.org/files/Full_set_of flowcharts_Turkey 20
17%20%281%29.pdf) when faced with allegations of abuse on the
following or similar issues. Accepts and undertakes the practice.

e Things to be done if there is suspect about republication.
e Things to be done if there is suspect about plagiarism.
e Things to be done if there is suspect about fabricated data?

e Things to be done if there is request for a change of
authorship?

e Things to be done if there is suspect about undisclosed
conflicts of interest .

e Things to be done if there is suspect about unfair or gifted
authorship?

e Things to be done if there is suspect about article contains an
ethical problems.

e Things to be done in case of suspicion of an ethical violation
is reported via email, etc.

e Things to be done in case of suspicion of an ethical violation
is reported via social media .

9. Etik ilkelere Uymayan Durumun Editére Bildirilmesi

9. Reporting a Situation That Does Not Comply with Ethical Principles to
the Editor

GSSB Dergisi’nde alan editorler, hakemler, yazarlar vd. paydaslar ile
ilgili etik ilkelere uymayan bir davramis ya da degerlendirme

If any behavior that does not comply with ethical principles is
encountered regarding the editors, referees, authors, etc. Stakeholders
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stirecindeki, erken goriiniimdeki ya da yayimlanmis bir makale ilgili
etik olmayan bir durumla kargilagilmast durumunda
fatih.guler@comu.edu.tr adresine ileti yoluyla bildirilmesi gerekir.

in GSSB Journal, or an unethical situation is encountered regarding
an article in the evaluation process, in early view, or in a published
article, it should be reported to fatih.guler@comu.edu.tr by e-mail.

intihal / Benzerlik Politikalar1  /

Plagiarism / Similarity Policies

Baskalarinin 6zgiin fikirlerini, metotlarini, verilerini veya eserlerini
bilimsel kurallara uygun bigimde atif yapmadan kismen veya tamamen
kendi eseri gibi gostermek intihal olarak degerlendirilmektedir. Ancak
bagkalarmma ait fikir, metot, veri, eser vb. unsurlarin kaynak
gosterilmesine ragmen dogrudan (birebir ya da ¢ok fazla ayni olarak)
aktarilmasi nedeniyle ortaya ¢ikan durum benzerlik olarak
adlandirilmaktadir. Intihal eylemi bir su¢ olmakla birlikte, benzerlik
eylemi bir usulstizliik (sekilsel eksiklik/hata) olarak degerlendirilir.
Intihal eyleminde oranin énemi yoktur. Kiigiik/az oranda olmasi bile
su¢ olup, kabul edilemez. Benzerlik fiili ise sekilsel bir hata/eksiklik
olup, oransal ve/veya lokal olarak diizeltme gerektirir.

GSSB dergisi agisindan akademik yayinciliga iligkin her tiirlii bilimsel
suiistimal, atif ¢eteciligi ve intihalle ilgili oOnlemleri alma
sorumluluguna sahiptir. GSSB Dergisi intihal / Benzerlik Politikalart
genel olarak agagida belirtilmistir. Buna gore;

e Yazarlar, orijinal yazilarim GSSB Dergisi’ne teslim ettiklerinden
emin olmalidirlar.

e Yazarlar, makalelerini hukuk kurallari, etik ilkeler, akademik
teamiil, dergi politikalar1 vb. kurallara uygun olarak hazirlamak
zorundadirlar. Bu kurallar kapsaminda benzerlik ve/veya intihal
olarak belirlenen tutum ve davramiglardan uzak durmalar
gerekmektedir.

e GSSB Dergisi yazarlara makalelerini sisteme yiiklemeden &nce
intihal/benzerlik acisindan kontrol etmek igin intihal/benzerlik
tespit araclarmi kullanmalarini Onerir. Benzerlik/intihal ile ilgili bu
Ontespit, siire¢ islemlerinin gereksiz yere uzamasina engel
olacaktir.

e Calismanin dergi sistemine yiiklendigi anda yazarlarin dergi ile
ilgili benzerlik/intihal ilkelerini bildikleri ve bunlara uygun bir
sekilde ¢aligmalarini hazirlayarak sisteme yiikledikleri kabul edilir.

e Diger arastirmacilarin ¢alismalarina uygun sekilde atifta bulunmak
veya alint1 yapmak yazar(lar)in sorumlulugundadir.

e Kor hakemlik siirecinden once editorler, intihal tespit aracini
(Turnitin, iThenticate: Plagiarism Detection Software) kullanarak
tiim makaleleri intihal agisindan kontrol ederler.

e GSSB tarafindan yapilan genel uygulama: Yazim kontroliinden
sonra makalelerin turnitin intihal programi iizerinden benzerlik
kontrolii yapilir. Benzerlik orani1 %25 ve altinda olan makaleler
yayma kabul edilir. Bu oram1 asan makaleler ayrintili olarak
incelenir ve gerekli gorlllrse gdzden gegirilmesi ya da dlzeltilmesi
icin yazarlara geri gonderilir veya tespit edilmesi durumunda intihal
ya da etik dist davranislar nedeniyle yayimlanmasi reddedilir.
Tezden iretilen makalelerde makul olmak sartiyla benzerlik orant
%30’a kadar arttirilabilir. Yine mevzuat analizi ya da yogun
mevzuat normlarmin aktarildigi caligmalarda oranlar ile ilgili
sinirlar makul olmak sartiyla arttirilabilir. Bu konuda karar
editdrlere ve yayin kuruluna aittir.

e Makalenin genel benzerlik/intihal oraninin yani sira benzesen
climle ve gorseller de dergi editorleri tarafindan incelenir. Makul
saytlmayacak kisimlarin giincellenmesi/diizeltilmesi yazar(lar)dan
istenir.

e GSSB olarak alinti yapilan kaynaklarin belirli eserler iizerinde
yogunlastirilmamis olmasi beklenir. Bu nedenle ayni kaynak ile
benzerlik oranimnin %3 smirmi gegmemesi gerekmektedir. Tezden
iretilen caligmalardaki asil kaynak (tez) benzerlik orani1 bu kural

It is considered plagiarism to present the original ideas, methods,
data, or works of others as one’s own, in whole or in part, without
citing them in accordance with scientific rules. However, the transfer
of ideas, methods, data, works, etc. belonging to others directly by
citing (either exactly or very much the same) is called similarity.
While the act of plagiarism is a crime, the act of similarity is
considered an irregularity (a formal deficiency or error). In the act of
plagiarism, the ratio does not matter. Even a small amount is accepted
as a crime, and it is unacceptable. The act of similarity is a formal
error/omission and requires proportional and/or local correction.

GSSB journal has the responsibility of taking precautions against all
kinds of scientific misconduct, citation fraud, and plagiarism
regarding academic publishing. GSSB Journal Plagiarism and
Similarity Policies are generally stated below:

e Authors must ensure that they submit their original articles to the
GSSB Journal.

e Authors must submit their articles in accordance with the legal
rules, ethical principles, academic practices, journal policies, etc.
Within the scope of these rules, they must stay away from attitudes
and behaviors determined as similarity and/or plagiarism.

GSSB Journal recommends authors to use plagiarism/similarity
detection tools to check their articles for plagiarism/similarity
before uploading them to the system. This preliminary
determination of similarity/plagiarism will prevent the process from
being unnecessarily prolonged.

As soon as the study is uploaded to the journal system, it is
assumed that the authors know the similarity/plagiarism principles
of the journal and that they have prepared their work in accordance
with these and uploaded it to the system.

It is the responsibility of the author(s) to appropriately cite or quote
the work of other researchers.

Before the blind review process, editors check all articles for
plagiarism using the plagiarism detection tool (Turnitin,
iThenticate: Plagiarism Detection Software).

General practice by GSSB: After the spelling check, the articles are
checked for similarity through the Turnitin plagiarism program.
Articles with a similarity rate of 25% or less are accepted for
publication. Articles exceeding this rate are examined in detail and,
if necessary, the article sent back to the authors for review or
correction, or if detected. They are rejected for publication if
plagiarism or unethical behavior is detected. In articles produced
from the thesis, the similarity rate can be increased up to 30%, if it
is reasonable. Again, in studies where legislation analysis or
intensive legislation norms are conveyed, the limits on rates can be
increased, if they are reasonable. The decision on this matter
belongs to the editors and the editorial board.

In addition to the general similarity/plagiarism ratio of the article,
similar sentences and images are also examined by the journal
editors. The author(s) are requested to update/correct the parts that
are not considered reasonable.

It is expected that the sources cited as GSSB are not concentrated
on specific works. For this reason, the similarity rate with the same
source should not exceed the 3% limit. The similarity rate to the
main source (thesis) in studies produced from the thesis is excluded
from this rule. Again, for legal norms, contracts, basic reports, etc.
there is no limit. The resulting evaluations in this regard are made
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disinda birakilmistir. ' Yine hukuk normlari, sozlesmeler, temel
raporlar vb. kural gruplar igin bir smir 6ngoériilmemektedir. Bu
hususta ortaya ¢ikan degerlendirmeler akademik teamiillere goére
editorler tarafindan yapilmaktadir.

Tarama yapilirken makalenin sablona yerlestirilir ve dergi yazim
kurallarma uygun halde oldugu kontrol edilir. Makalenin yazar
bilgileri de dahil olmak {izere higbir kismi ¢ikartilmadan tarama
islemi gergeklestirilir. Ancak benzerlik/intihal oranmin tespit
edilmesinde “Kaynakca” dikkate alinmamaktadir. Bu nedenle rapor
hazir oldugunda “biblivografyayr ¢ikar” segenegi isaretlenerek
rapor guincellenir. Intihal sorunu yasayan yazilar yazarlarina iade
edilir ve gerekli islemler ivedilikle yapilir.

Intihal/benzerlik siiphesi durumunda editdr ve/veya yayin kurulu
inceleme baslatir. Dergi 15 giin i¢inde agiklamalarini gondermek
icin yazar(lar)la iletisime gecer. Dergi, belirtilen siire i¢inde
yazardan herhangi bir yanit almazsa, yazarin bagl oldugu
universite/kurum ile iletisime gegerek iddianin arastirilmasini talep
eder.

Editorler, intihal/benzerlik ile ilgili sorunlar kesfederlerse,
hélihazirda yaymnlanmig makaleyi kaldirma hakkina sahiptirler.
Ilgili makalenin bashgina “Intihal Edilmis Makale” ibaresi eklenir.

Intihal yaptig1 tespit edilen yazarlarin dergi sistemi iizerindeki
hesaplari pasif hale getirilir. Dergi, ilgili yazarlarin gelecekteki tim
gonderilerini 2 yul siireyle reddedecektir.

Tespit edilen intihal/benzerlik durumu yazar(lar)in calistigt
kurumlar ile tist akademik kurumlara/kurullara bildirilir.

Benzerlik/intihal yapilan c¢aligma sahipleri, tespit edilen intihal
durumu hakkinda haklarini savunabilmeleri igin haberdar edilir.

Yazarm, daha Onceden yayinlanmis kendi eser(ler)ine yonelik
benzer davranislart da bu kapsamda degerlendirilir.

by the editors according to academic practices.

e When scanning, the article is placed in the template and checked to
ensure that it complies with the journal’s writing rules. The
scanning process is carried out without removing any part of the
article, including author information. However, the “References”
are not considered in determining the similarity/plagiarism rate.
Therefore, when the report is ready, the “remove bibliography”
option is selected and the report is updated. Articles with plagiarism
problems are returned to their authors and the necessary procedures
are carried out immediately.

In case of suspicion of plagiarism/similarity, the editor and/or
editorial board initiates an investigation. The journal contacts the
author(s) to send their comments within 15 days. If the journal does
not receive any response from the author within the specified time,
it contacts the university/institution to which the author is affiliated
and requests that the claim be investigated.

If editors discover problems with plagiarism/similarity, they have
the right to remove the already published article. The phrase
“Plagiarized Article” is added to the title of the relevant article.

e The accounts of authors who are found to have plagiarized are
deactivated in the journal system. The journal will reject all future
submissions by the relevant authors for 2 years.

e Any detected plagiarism/similarity cases will be reported to the
institutions where the author(s) work and to higher academic
institutions/boards.

e Authors are informed about the detected plagiarism situation if
there is, so that they can defend their rights.

e Similar behaviors of the author towards his own previously
published work(s) are also evaluated in this context.

Gizlilik Bildirimi ve Kisisel Verilerin Korunmas1 /

Privacy Statement and Protection of Personal Data

GSSB dergisi hukuk normlari, etik ilkeler, akademik teamiiller vb.
kurallar1 da dikkate alarak “gizlilik ilkesini” ve “kigisel verilerin
korunmasi ilkesini” benimseyerek ¢aligsmalarini bu ilkeler kapsaminda
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda;

Dergi, faaliyetleri kapsaminda gizlilik ilkesine uyacagini agikga
kabul ve beyan eder.

GSSB Dergisi; genel editorler, alan editdrleri, kurul (yeleri,
hakemler, yazarlar ve okuyucularin bireysel verilerini korumakla
ylkumltdur.

GSSB Dergisi’nin web sitesine girilen yazarlarin adlari, e-posta
adresleri ve diger bilgileri, miinhasiran bu derginin belirtilen
amaclart i¢in kullanilacak ve baska hi¢bir amagla veya bagka
herhangi bir tarafin kullanimia sunulmayacaktir.

Dergi siireglerinde kimlik bilgileri agiklanmamasi  gereken
durumlarda bu kural her ne sebeple olursa olsun ihlal edilemez.

Makale degerlendirmelerinde “kdr hakem” ilkesi geregi yazar(lar)in
bilgileri hakemlere, hakemlerin bilgileri de yazar(lar)a agiklanmaz.

Dergi, degerlendirilen ¢alismalarda tiim canlilarin (insan, hayvan,
vd.)  haklarimin  korunmasmi  saglamakla  yiikiimlidiir.
Arastirmalarda kullanilan ve/veya veri elde edilen denekler,
katilimcilar vs. igin etik kurul onayr ile deneysel arastirmalara
iliskin izinlerin olmadig1 durumlarda ¢aligmay1 reddetmektedir.

Makale degerlendirme siireci esnasinda sistemde yer alan veriler
ilgili merciiler diginda ti¢iinct kisiler ile paylagilmaz. Kisisel veri
giivenligi ilkeleri esas alinir.

Dergi, degerlendirilen c¢alismalarda yer alan katilimeilara,
deneklere ya da gorsellere iliskin kigisel verilerin korunmasini

GSSB publishes articles on academic procedures, legal standards, and
ethical guidelines. It follows the guidelines “principle of privacy”
and the “principle of protection of personal data” in order to carry
out its activity within the parameters of these principles. Within this
particular framework;

e The journal expressly accepts and declares that it will comply with
the confidentiality principle within the scope of its activities.

e The GSSB Journal are obliged to protect their individual data of
general editors, field editors, board members, referees, authors and
readers.

e The names, e-mail addresses and other information of the authors
entered on the website of the GSSB Journal will be used
exclusively for the stated purposes of this journal and it won’t be
made available for any other purpose or for the use of any other

party.

e In cases where identity information should not be disclosed during
journal processes, this rule cannot be violated for any reason.

e In accordance with the “blind referee” principle in article
evaluations, the information of the author(s) is not disclosed to the
referees, and the information of the referees is not disclosed to the
author(s).

e The journal is obliged to ensure that the rights of all living things
(human, animal, etc.) are protected in the studies evaluated. If there
is no ethics committee approval for subjects, participants, etc. and
permission for experimental research, the article will be rejected.

e During the article evaluation process, the data in the system is not
shared with third parties other than the relevant authorities.
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saglamakla yiikiimliidiir. Caligmalarda kullanilan bireylerin agik
rizasi belgeli olmadig siirece ¢aligmay1 reddedebilir.

e GSSB dergisi kisisel ve kurumsal veri giivenligi ile gizlilik
ilkelerini benimsedigi i¢in elde ettigi ya da kendisine haberdar
edilen gizli bilgileri resmi makamlar disinda hi¢ kimse ile
paylasmaz. Bu konuda agiklamalarda bulunmaz.

GSSB Dergisi, gizlilik ve kisisel verilerin korunmasi ilkesi kapsaminda
olas1 suiistimal ve gorevi kétiiye kullanma durumlarina karst nlem
almakla yiikiimlidiir. Bu fiiller ile ilgili sikayetlerin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi hususunda 6zenli ve objektif bir siire¢ yonetmenin
(inceleme yapmanin) yani sira, konuyla ilgili bulgularin paylagilmasi
editoriin ve yayimn kurulunun sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Personal data security principles are taken as basis.

e The GSSB journal is obliged to ensure the protection of personal
data regarding the participants, subjects or images included in the
evaluated studies. Unless the explicit consent of the individuals
used in the studies is documented, they may refuse to participate in
the study.

e Since GSSB journal adopts personal and corporate data security and
confidentiality principles, it does not share the confidential
information it obtains or is notified to anyone except official
authorities. It does not make statements on this subject.

The GSSB Journal is obliged to take precautions against possible
abuse and malfeasance within the scope of the principle of
confidentiality and protection of personal data. In addition to
managing a meticulous and objective process (reviewing) in
identifying and evaluating complaints regarding these acts, sharing
the relevant findings is among the responsibilities of the editor and
the editorial board.

Acik Erisim Politikasi

/' Open Access Policy

GSSB dergisi, agik erisim politikasi benimsemektedir. Bu kapsamda
dergi, Budapeste Ag¢ik Erisim Girisimi’ni desteklemektedir. Bilimsel
literatiire daha genis ve daha kolay erisimin bir¢cok derecesi ve tiirii
vardir. Bu bildirgede actk erisim, “bilimsel literatiiriin Internet
aracwyla finansal, yasal ve teknik bariyerler olmaksizin, erisilebilir,
okunabilir, kaydedilebilir, kopyalanabilir, yazdirilabilir, taranabilir,
tam metne baglanti verilebilir, dizinlenebilir, yazilima veri olarak
aktarilabilir ve her tirlii yasal amag i¢in kullanilabilir olmasi”
anlaminda kullanilmistir. Cogaltma-dagitim {izerindeki kisitlama ve bu
alandaki telif hakki rolii; kendi ¢aligmalarimin biitiinligiinii kontrol
etmeleri, diizglin sekilde taninmalar1 ve alinti yapilabilmeleri i¢in
yazarlara verilmelidir. Bu nedenlerle GSSB Dergisi yaym kurulu
tarafindan kabul edilen agik erisim politikalarini
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation adresinde bulabilirsiniz. Dergi materyallerine erisim ve
kullanim1 asagida belirtilen sekillerde gergeklestirilebilecektir. Bu
kapsamda;

e FErigim: Agik erisim, yayimlarin ¢evrimigi olarak herkese licretsiz
olarak ve yeniden kullanimla ilgili birka¢ kisitlamayla erisilebilir
olmasidir. Arastirmanin sinirsiz bir sekilde yayilmasi 6zellikle
yazarlar, okuyucular ve fon saglayanlar i¢in 6nemlidir. Dergi “a¢ik
erigimli” olup, yayinlanan bilimsel yazilara kullanici veya kurumlar
iicretsiz olarak erigebilecektir. Derginin agik erisim politikalar: tiim
paydaslar tarafindan titizlikle uygulanmasi esas alinmaktadir.

e Arama Yapmak / Okumak / Kopyalamak: Dergide yer alan tim
makaleler i¢in tiglincii kisilerin arama/tarama yapmasi, makaleleri
okumas1 ve kopyalamasi konusunda tam ve sinirsiz bir serbestlik
s6z konusudur. Ancak bu hak ve yetki “ticari” amagli olamaz.

e Paylasim ve Depolama: Lisans kosullarina uymak kaydiyla
makaleler herhangi bir formatta kopyalanabilir ve fiziksel/dijital
ortamlarda serbestce paylasilabilir. Ozellikle yazarlar makalenin
ciktisnt PDF belgesi olarak indirebilirler. Yazarlar makalenin
kopyalarimi meslektaslarina herhangi bir ambargo olmaksizin
gonderebilirler. Ayrica yaymlanmis makalelerini bagl bulunduklart
kurum ve kuruluglarin fiziksel/elektronik depolarina serbestce
yiikleyebilirler. Yaymlanmis ¢aligmalarini researchgate, academia
vb. depolama 6zelligi bulunan platformlarda asil kaynag: belirtmek
ve link eklemek kaydiyla paylasabilirler. Bilimsel indeks ve veri
tabanlar1 dergide yayinlanmig ¢aligmalart agik erigim politikalarina
uymak kaydiyla dizinleyebilirler. Ticari kazang elde etme amagl
paylasimlar ve depolamalar bu kapsamda degildirler.

o Ticari Kullanmim Yasagi: Dergide yayinlanmis makaleler ve
dergiye ait diger tiim dokiimanlar ile veriler yaymcinin yazili izni
olmadan ticari bir amacla kullanilamaz.

e Uyarlama: Dergi yazarlara yeniden uyarlama (karistir, aktar ve

GSSB journal adopts an open access policy. In this context, the
journal supports the Budapest Open Access Initiative. There are
many degrees and types of broader and easier access to scientific
literature. In this declaration, open access means “scientific literature
can be accessed, read, saved, copied, printed, scanned, linked to the
full text, indexed, transferred as data to software and used for all
legal purposes through the Internet, without financial, legal and
technical barriers”. Restriction on reproduction-distribution and the
role of copyright in this field; should be given to authors so that they
can check the integrity of their own work and be properly recognized
and cited. For these reasons, you can find the open access policies
accepted by the editorial board of the GSSB Journal at
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation. Access and use of journal materials can be done in the
following ways. In this context;

e Access: Open access is when publications are available to anyone
online, free of charge and with few restrictions on reuse. The
unrestricted dissemination of research is especially important for
authors, readers and funders. The journal is “open access” and
published scientific articles can be accessed by users or
institutions free of charge. The journal’s open access policies are
based on meticulous implementation by all stakeholders.

e Searching / Reading / Copying: There is full and unlimited
freedom for third parties to search / scan, read and copy the
articles for all articles in the journal. However, this right and
authority cannot be for “commercial” purposes.

e Sharing and Storage: Articles can be copied in any format and
shared freely in physical/digital media, provided that the license
conditions are observed. In particular, authors can download the
printout of the article as a PDF document. Authors can send
copies of the article to their colleagues without any embargo.
They can also freely upload their published articles to the
physical/electronic  repositories of the institutions and
organizations to which they are affiliated. You can publish your
published works in platforms with storage features such as;
researchgate, academia etc., provided that they indicate the
original source and add a link. Scientific indexes and databases
can index studies published in the journal, provided that they
comply with open access policies. Sharing and storing for
commercial gain are not included in this scope.

e Commercial Use Prohibition: Articles published in the journal
and all other documents and data belonging to the journal cannot
be used for commercial purposes without the written permission
of the publisher.

e Adaptation: The journal does not impose any restrictions to
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mevcut eserin izerine insa et) konusunda bir smirlama
getirmemektedir. Ancak yazar bu konuda hukuksal, bilimsel, etik
vd. kurallar ile ilkelere uymak zorundadir.

e Aunf: Dergide yaymmlanmis makalelere hukuk kurallari, bilimsel
teamiiller ve etik ilkeler ger¢evesinde atifta bulunulabilir. Bunun
icin ayrica izin alamaya gerek yoktur. Ancak yapilan alintilar ve
yonlendirmeler igin mutlaka usuliine uygun atif yapilmali ve
kaynak acikga belirtilmelidir.

e Ambargo Suresi: Dergiye gdnderilen makale metinlerinin ilk hali,
diizenlenmis halleri, yayina kabul hali ve yaymlanmis versiyonlart
icin dergi tarafindan herhangi bir ambargo siiresi YOKtur.

o Telif vd. Haklar: Bu lisanstaki higbir sey, bir yazarin
¢aligmalarmin bitiinliiglinii ve sahipligini koruma hakkini bozmaz
veya kisitlamaz. Dergide yayinlanan tiim makalelerin ilk yayin
hakki yayinciya aittir. Ancak yazar(lar)in eserleri ile ilgili
kullanma, depolama, baglanti olusturma, kullanma, yayma vd.
haklar1 konusunda bir engel bulunmamaktadir. Telif haklari ile
ilgili yaywnci ve yazar arasinda “Telif Hakki Devir Sézlesmesi”
diizenlenmesi esas olup, bu sézlesmenin yazar(lar) tarafindan yayin
stirecinden 6nce imzalanmasi zorunludur.

e Lisanslama: Yayinci, agik erisimin etkili bir sekilde ¢aligmasi igin
lisanslama yoluyla kullanic1 haklarmin ve telif hakki sahipliginin
acik olmasi gerektigine inanmaktadir. Bu kapsamda GSSB Dergisi,
kuruldugu andan itibaren tim akademik makaleleri Creative
Commons Atf (CC BY-NC-ND 4.0)lisanst kapsaminda
yayinlamaya baslamistir. Bu lisans, tiim igerigin kullaniciya veya
kurumuna iicretsiz olarak sunuldugu anlama gelir.

Beyan ve Sizlesme: GSSB dergisi, arastirma literatiiriine {icretsiz
erisimi tesvik eden Budapeste Ac¢ik Erisim Girisimini (BOAIL:
Budapest Open Access Initiative
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-
translation) imzalamig ve bu girisimde agiklanmig olan Agik Erisim
flkeleri’ni kabul etmistir. NOT: GSSB adina BOAI ilkeleri yaymci
olan “YénetimPark Egitim Danismanhk Ltd. Sti.” tarafindan
imzalanmustir. Sorgulama linki:
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

authors on re-adaptation (mix, transfer and build on existing
work). However, the authors must comly with the legal, scientific,
ethical etc. rules and principles.

o Citation: Articles published in the journal can be cited within the
framework of legal rules, scientific practices and ethical
principles. There is no need to get additional permission for this.
However, for quotations and directions, proper attribution must
be made and the source must be clearly stated.

e Embargo Period: There is NO embargo period by the journal for
the initial version, edited versions, acceptance for publication and
published versions of the article texts sent to the journal.

e Copyright and other rights: Nothing in this license impairs or
restricts an author’s right to maintain the integrity and ownership
of their work. The first publication right of all articles published
in the journal belongs to the publisher. However, there are no
obstacles to their rights about the use, storage, linking, use,
dissemination, etc. It is essential to prepare a “Copyright Transfer
Agreement” between the publisher and the author and this
agreement must be signed by the author(s) prior to publication.

e Licensing: The publisher believes that user rights and copyright
ownership must be clear through licensing for open access to
work effectively. In this context, the GSSB Journal has started to
publish all academic articles under the Creative Commons
Attribution (CC BY-NC-ND 4.0) license since its establishment.
This license means that all content is made available free of
charge to the user or their institution.

Declaration and Agreement: GSSB journal supports the Budapest
Open Access Initiative (BOAI)
https://www.budapestopenaccessinitiative.org/translations/turkish-

translation, which promotes free access to research literature and
accepted the Open Access Principles outlined in this initiative.
NOTE: On behalf of the GSSB, the BOAI principles are signed by
the publishing “YénetimPark Egitim Danismanlik Ltd. S$ti.” Inquiry
link: https://www.budapestopenaccessinitiative.org/sign/signatures/

Arsiv Politikas1  /

Archive Policy

GSSB dergisi bir arsiv politikasina sahiptir. Faaliyetlerinde bu
politikaya bagli olup, dergi ile ilgili tiim paydaslarin da bu politikalara
uymasini talep etmektedir. Aksi durumlarin tespiti durumunda dergi
yonetimi gerekli tedbir ve yaptirimlart dogrudan uygular. Bu
kapsamda;

e Dergideki tiim eserler “OJS Dergi Sistemi” {izerinden ve sirket 6zel
veri depolama sistemi iizerinden arsivlenmektedir. Ayrica derginin
dizinlendigi indekslere de bu konuda siiresiz ve tam izin verilerek
daha ¢ok depolanma olanagi olusturulmaktadir.

e Dergi tarafindan caligmalarin bilimsel tanmilirhigimni artirmak ve
yayginlagtirmak amaciyla “researchgate” vb. bilimsel depolama
alanlarinda da 6zel bir arsivleme yapilmaktadir. Bu depolama
islemleri ve erisimleri igin kisilerden herhangi bir {cret
istenilmemektedir.

e Dergide yaymlanan makalelerin ilk siiriimii, 6n kontrol raporlari,
hakem raporlari, revizyonlart ve yayinlanan nihai hali makale siire¢
yonetimi sisteminde (Dergipark) saklanmaktadir. Yazarlar makale
siire¢  yoOnetimi  sisteminden makalenin tim versiyonlarini
gorebilmektedir. Dergi tarafindan makale yazarlarma, kendilerine
ait olan makalenin yazarin kisisel web sitesi ya da kurumsal
sayfalarinda arsivlemesine ve/veya yayinlandiktan sonra kurumsal
bir havuzda arsivleme i¢in makalenin nihai yayinlanmis siiriimiiniin
kullanilmasina izin verir.

e Makale yazarlari, bireysel ve kurumsal veri depolart ile birlikte
mesleki kurul ve komisyonlarin veri tabanlarinda da ¢alismalarini

GSSB journal has an archive policy. It adheres to this policy in its
activities and demands that all stakeholders related to the journal
comply with these policies. If contrary situations are detected, the
journal management directly implements the necessary measures and
sanctions. In this context:

e All works in the journal are archived through the “OJS Journal
System” and the company’s private data storage system. In addition,
indefinite and full permission is given to the indexes where the
journal is indexed, thus creating more storage opportunities.

e The journal uses ‘“researchgate” etc. in order to increase and
disseminate the scientific recognition of the studies. Special
archiving is also carried out in scientific storage areas. No fee is
requested from individuals for these storage processes and access.

e The first version, preliminary control reports, referee reports,
revisions and the final published version of the articles published in
the journal are stored in the article process management system
(Dergipark). Authors can see all versions of the article from the
article process management system. The journal allows article
authors to archive their article on the author’s personal website or
institutional pages and/or to use the final published version of the
article for archiving in an institutional repository after publication.
They also have the right to store and share their work in the
databases of professional boards and commissions.

e Authors have the right to store and share their work in individual
and institutional data repositories as well as in the databases of
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saklama ve paylasma hakkina sahiptirler.

e Yazarlar makalenin yayinlanmis kopyasini ve baglanti adreslerini
meslektaglarina  ve dglincli  kisilere herhangi bir ambargo
olmaksizin gonderebilirler. Bu baglamda sosyal medya iizerinden
genel paylasimlar yapabilirler.

e Yazarlar igin arsivleme (depolama) konusunda herhangi bir
ambargo siiresi yoktur. Ancak depolama yapilirken yayilanan asil
kaynak belirtilmeli ve makalenin dergideki URL adresine veya
makalenin DOI’sine baglant: verilmelidir.

e Dergide yaymlanan c¢alismalarin  depolanmasi, yayimlanmasi,
paylasilmast vd. hususlarda agik erisim politikalar1 hakim
olmaktadir. Bu kapsamda yazarlara herhangi bir kisitlama
uygulanmamaktadir. Ancak ticari faaliyetler bu kapsamda yer
almaz. Dergide yayinlanan makaleler ve diger tiim veriler ile ilgili
ticari faaliyetler tamamen yaymci iznine baglidir. Yazarlar ve
iciincll kisiler yaymcimin yazili izni olmadan c¢aligmalar ve ilgili
diger materyalleri ticari faaliyetlere konu edinemezler. Bunlar
Uzerinden ticari gelir elde edemezler. Bu konuda hak ve yetki
tamamen yayinctya aittir.

e Dergi, makalelerin tiim versiyonlarinin korunmasi, seffafligin
olusturulmasi, arsiv giivenliginin olusturulmasi, agik erigim
politikalarinin hayata gegirilmesi vd. bilimsel gereksinimlerin
karsilanmasi amaciyla gerekli tedbirleri alir ve siiregleri yonetir.

professional boards and commissions.

e Authors can send the published copy of the article and its link
addresses to their colleagues and third parties without any embargo.
In this context, they can make general shares on social media.

e There is no embargo period regarding archiving (storage) for
authors. However, when storing, the original published source
should be stated and a link to the URL address of the article or DOI
of the article should be given.

Open access policies govern the storage, publication, sharing, etc.
of studies published in the journal. There are no restrictions on
authors within this scope. However, commercial activities are
excluded from this scope. Commercial activities relating to articles
published in the journal and all other data are entirely subject to the
publisher’s permission. Authors and third parties may not make
works and other related materials subject to commercial activities
without the written permission of the publisher. They can’t make
any commercial revenue from these. The right and authority in this
respect belongs entirely to the publisher.

The journal takes the necessary measures and manages the
processes to preserve all versions of the articles, create
transparency, establish archive security, implement open access
policies etc. to meet scientific requirements.

In this context, no restrictions are imposed on authors. However,
commercial activities are not included in this scope. Commercial
activities related to the articles published in the journal and all other
data are completely dependent on the permission of the publisher.
Authors and third parties cannot use the works and other related
materials for commercial activities without the written permission
of the publisher. They cannot generate commercial income from
these. The rights and authority in this regard belong entirely to the
publisher.

e The journal takes necessary measures and manages the
XXIlrocesses in order to meet scientific needs such as; transparency,
establishes archive security, implements open access policies.

Cikar Catismasi Politikas1  /

Conflict of Interest Policy

GSSB dergisi bir “gikar ¢atigmasi” politikasina sahiptir. GSSB
Dergisine gonderilen makaleler ile ilgili olarak yazarlarm kendi
arasinda ve yazar(lar)in herhangi bir kurum, kurulus, kisi vb. ile basta
mali olmak iizere herhangi bir c¢ikar catismasmim olmamasi
gerekmektedir. Yazarlar, makaleleriyle ilgili ¢ikar ¢atismalarini (varsa)
bildirmelidirler. Eger makalede dolayli veya dolaysiz ticari baglanti
(varsa istihdam edilme, dogrudan ddemeler, hisse senedine sahip
olma, firma damsmanhgi, patent lisans ayarlamalar: veya hizmet
bedeli vb. gibi) veya ¢alisma i¢in maddi destek veren kurum mevcut
ise yazarlar, kullanilan ticari iiriin, firma vb. ile ticari higbir iligkisinin
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OZET

Bu ¢alismada, Tiirkiye igin ihracat ve ithalat analizleri 2013-2025 déonemine ait aylik veriler kullanilarak
Fourier ARDL yaklasimi kapsaminda ele alinmistir. Analizde iki ayri model olugturulmugstur. Birinci modelde
toplam ihracat, ikinci modelde ise toplam ithalat bagimli degisken olarak kullanmilmustir. Jeopolitik risk endeksi,
reel efektif doviz kuru, Brent petrol fiyatlar ve sanayi iiretim endeksi her iki modelde agiklayict degiskenler
olarak yer almigtir. Degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénem iliskilerin yapisal degisimlerden
etkilenebilecegi dikkate alimarak Fourier ARDL ydnteminden yararlanmilnustir. Analiz sonuglari, degiskenler
arasinda uzun donemli bir iligkinin bulundugunu gostermektedir. Uzun dénem katsayi tahminlerine gore
jeopolitik risk endeksi ile reel efektif doviz kurunun ihracat ve ithalat tizerinde anlamli bir etkisi tespit
edilememistir. Buna karsilik petrol fiyatlari ve sanayi iiretim endeksinin her iki modelde de porzitif ve
istatistiksel olarak anlamli etkiler olusturdugu belirlenmistir. Kisa dénem bulgulari, petrol fiyatlarindaki
artislarin ihracati olumsuz etkiledigini ve hata diizeltme mekanizmasinin etkin ¢alistigini ortaya koymaktadur.
Sonuglar, Tiirkiye'nin dus ticaret performansuun agirlikli olarak tiretim kapasitesi ve ekonomik faaliyetlerdeki
degisimlerle sekillendigini, jeopolitik riskler ile doviz kuru hareketlerinin ise daha simirly bir rol oynadigini
gOstermektedir.

ABSTRACT

This study investigates exports and imports in Tirkiye using monthly data covering the period 2013-2025
within the framework of the Fourier ARDL approach. Two separate models are constructed for the analysis.
In the first model, total exports are employed as the dependent variable, whereas total imports are used as the
dependent variable in the second model. The geopolitical risk index, real effective exchange rate, Brent crude
oil prices, and industrial production index are incorporated as explanatory variables in both models. The
Fourier ARDL method is utilized to account for potential structural changes affecting the short- and long-run
relationships among the variables. The empirical findings reveal the existence of a long-run relationship among
the variables. Long-run coefficient estimates indicate that the geopolitical risk index and the real effective
exchange rate do not have a statistically significant impact on either exports or imports. In contrast, oil prices
and the industrial production index exert positive and statistically significant effects in both models. Short-run
results show that increases in oil prices adversely affect exports, while the error correction mechanism operates
effectively. Overall, the results suggest that Tiirkiye’s foreign trade performance is driven primarily by
production capacity and economic activity, whereas geopolitical risks and exchange rate movements play a
relatively limited role.

Onerilen Alint1 (Suggested Citation): KIDEMLI, Melek (2026), “Jeopolitik Risk, Reel Doviz Kuru, Petrol Fiyatlari ve
Sanayi Uretimi Cergevesinde IThracat ve Ithalat Analizleri: Turkiye i¢in Fourier ARDL Yaklagimi”, Global Social Sciences
Bulletin, S.3(1), ss.1-11, https://doi.org/10.58830/yp.gssh-2026-31.001
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1. GIRIS

Dis ticaret, disa acik ekonomilerde ekonomik biiyiimenin temel belirleyicilerinden biri olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle ihracat, toplam talebin 6nemli bir bileseni olmasi nedeniyle iiretim, istthdam ve gelir artisina katk1
saglamakta; ekonomik biiyiime siirecini desteklemektedir. Bu nedenle ekonomik kalkinmay1 hedefleyen tilkeler
ihracat1 artirmaya yonelik politikalara 6zel 6nem vermektedir. Geleneksel dis ticaret teorileri uluslararasi ticaret
akimlarim tlkeler arasindaki goreli maliyet farkliliklar ve faktdr donanmimlan ile agiklamaktadir. Ricardo’nun
karsilagtirmali iistlinliikler yaklasimu, tilkelerin goreli olarak daha diisiik firsat maliyetine sahip olduklar1 mallarda
uzmanlasarak ticaretten kazang saglayabileceklerini ortaya koyarken, Heckscher-Ohlin modeli ticaretin tlkelerin
faktor donanimlar tarafindan belirlendigini ileri sirmektedir (Ohlin, 1933; Ricardo, 1821). Buna paralel olarak
ihracat talep modeli ¢ercevesinde gerceklestirilen calismalar, dig gelir ve reel doviz kurunun ihracat
performansinin temel belirleyicileri arasinda yer aldigin1 gostermektedir (Giil, 2019; Kizildere vd., 2014; Tar1 ve
Yildirim, 2009).

Bununla birlikte, kiiresel ekonomide son yillarda yaganan gelismeler dis ticaret performansinin yalnizca gelir,
iretim ve goreli fiyat degiskenleriyle agiklanamayacagin1 gostermektedir. Ekonomik ve politik belirsizlikler,
uluslararasi ticaret kararlarinin sekillenmesinde giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir. Belirsizligin ekonomik
faaliyetler iizerindeki etkisi ilk olarak risk ve belirsizlik altinda karar alma teorileri kapsaminda ele alinmistir
(Arrow, 1964; 1965). Daha sonraki c¢aligmalarda ise artan belirsizligin yatinm ve iiretim kararlarinin
ertelenmesine neden oldugu, bunun da ekonomik faaliyetleri ve dig ticaret hacmini olumsuz etkileyebildigi ortaya
konulmustur (Bernanke, 1983; Dixit ve Pindyck, 1994). Bu ¢ercevede dis ticaret, yalnizca ekonomik temellerden
degil, ayn1 zamanda ekonomik birimlerin beklentilerini sekillendiren risk ve belirsizlik unsurlarmmdan da
etkilenmektedir.

Kiiresel ekonomide yasanan krizler ve siyasi gelismeler, belirsizlik ile dig ticaret arasindaki iliskinin 6nemini agik
bicimde ortaya koymaktadir. Diinya Bankasi verilerine gore 2001 yilinda kiiresel ekonomik biiyiime bir dnceki
yila gore 6nemli dl¢giide yavaglayarak %2 diizeyinde gerceklesirken, kiiresel mal ve hizmet ihracat1 %3,2 oraninda
daralmigtir. Benzer sekilde 2009 Kiiresel Finans Krizi sirasinda diinya ekonomisi %1,3 oraninda kii¢iilmiis,
kiiresel mal ve hizmet ihracati ise %20,7 oraninda gerilemistir. Belirsizliklerin etkisi yalnizca kiiresel kriz
donemleriyle sinirli kalmamistir. Petrol fiyatlarinda yaganan sert diisiisler, Brexit siireci, go¢ krizi ve bolgesel
siyasi gerilimler nedeniyle kiiresel mal ve hizmet ihracat1 2015 yilinda %10,9 ve 2016 yilinda %2,3 oraninda
azalmistir (World Bank, 2016; World Economic Forum, 2015). Benzer sekilde COVID-19 salgin1 sirasinda
kiiresel ekonomik faaliyetlerde yasanan daralma sonucunda diinya ekonomisi %2,9 oraninda kii¢iilmiis, kiiresel
mal ve hizmet ihracati ise %10,2 oraninda gerilemistir. Salgin siirecinde yasanan tedarik zinciri aksakliklar1 ve
ozellikle ¢ip krizi basta otomotiv ve elektronik olmak iizere bir¢ok sektorde iiretim ve ticaret siireclerini olumsuz
etkilemigtir (Choi, 2024).

Uluslararasi ticaret literatiiriinde belirsizlik olgusunu sistematik bigimde ele alan ilk ¢aligmalardan biri Anderson
(1974) tarafindan gerceklestirilmistir ve ¢alismada dis ticaret akimlarinin belirsizlik altinda farkli dinamikler
sergileyebilecegi ortaya konulmustur. Son yillarda ise bu belirsizlik unsurlari igerisinde jeopolitik riskler daha
fazla 6nem kazanmustir. Jeopolitik risk; savaslar, teror olaylari, uluslararasi gerilimler, ekonomik yaptirimlar ve
bolgesel istikrarsizliklardan kaynaklanan ekonomik tehditleri ifade etmektedir. Caldara ve lacoviello (2022)
tarafindan gelistirilen Jeopolitik Risk Endeksi (Geopolitical Risk Index-GPR), jeopolitik gelismelerin ekonomik
faaliyetler iizerindeki etkilerinin Glgiilmesine imkan saglamis ve bu alandaki ampirik ¢aligmalarin sayisinda
onemli bir artisa yol agmustir.

Tiirkiye, jeopolitik ag¢idan hassas bir bolgede yer almasi nedeniyle s6z konusu gelismelerden dogrudan
etkilenebilen iilkeler arasinda bulunmaktadir. Ozellikle 2011 yilinda Arap Bahari ile baslayan bolgesel
istikrarsizliklar, Suriye i¢ savasi, Rusya-Ukrayna Savasi ve son dénemde Israil-Filistin catismalar1 Tiirkiye'nin
yakin ¢evresindeki jeopolitik risk diizeyini 6nemli 6l¢lide artirmigtir. Ayrica Tiirkiye'nin enerji ithalatina bagiml
tiretim yapist, ithal ara mali kullanimi ve dis ticarete dayali biiyiime stratejisi, jeopolitik gelismelerin dig ticaret
performanst lizerindeki etkilerini daha da belirgin hale getirmektedir. Bu tiir gelismeler enerji ve emtia tedarik
zincirlerinde aksamalara, lojistik maliyetlerde artiga ve dig ticaret akimlarinda dalgalanmalara yol agabilmektedir.
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Jeopolitik risklerin dis ticaret iizerindeki etkileri farkli kanallar araciligiyla ortaya gikabilmektedir. Ulkeler
arasindaki siyasi gerilimler ve catismalar ¢ogu zaman ticari yaptirimlar ve ambargolarla birlikte ortaya
ciktigindan, uluslararasi ticaret hacmini olumsuz etkileyebilmektedir (Glick ve Taylor, 2010).

Bunun yaninda savaslar ve bolgesel giivenlik sorunlart ulastirma maliyetlerini artirabilmekte, lojistik aglarda
aksamalara yol agabilmekte ve ticari faaliyetlerin 6ngoriilebilirligini azaltabilmektedir. Jeopolitik riskler ayrica
yatirim kararlarini da etkileyerek dis ticaret {izerinde dolayli sonuclar dogurabilmektedir. Artan belirsizlik ve is
yapma maliyetleri yatirim diizeylerini azaltabilmekte, bu durum ise iiretim ve dig ticaret faaliyetlerini
sinirlandirabilmektedir (Balcilar vd., 2018). Sonug olarak jeopolitik riskler, dig talep, {iretim, yatirim ve tedarik
zincirleri lizerinden dis ticaret performansini etkileyen 6nemli bir makroekonomik unsur haline gelmistir.

Jeopolitik risklerin yam sira reel efektif doviz kuru, petrol fiyatlar1 ve sanayi iiretim endeksi de dis ticaret
performansini etkileyebilen temel makroekonomik degiskenler arasinda yer almaktadir. Reel efektif doviz kuru,
bir ekonominin dig pazarlardaki fiyat rekabetciligini yansitirken, doviz kurunda meydana gelen degisimler ihracat
ve ithalat kararlarmi etkileyebilmektedir. Petrol fiyatlarindaki degisimler iiretim ve tasimacilik maliyetleri
tizerinden dis ticaret faaliyetlerine yansiyabilmekte, sanayi liretimindeki gelismeler ise iiretim kapasitesi ve
ekonomik aktivitedeki degisimleri temsil ederek dis ticaret hacminin sekillenmesinde Onemli rol
oynayabilmektedir.

Bu caligmada, 2013-2025 donemine ait aylik verilerden yararlanilarak jeopolitik risklerin Tiirkiye'nin dis ticaret
performansi iizerindeki etkileri analiz edilmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda toplam ihracat ve toplam ithalat i¢in
ayrt modeller olusturulmus; jeopolitik risk, doviz kuru, petrol fiyatlar1 ve sanayi iiretim endeksi gdstergeleri
aciklayic1 degiskenler olarak modele dahil edilmistir. Degiskenler arasindaki kisa ve uzun dénem iligkilerin
belirlenmesinde yapisal degisimleri dikkate alabilen Fourier ARDL yaklagimidan yararlanilmistir.

Calismanin temel amaci, jeopolitik risklerin Tiirkiye'nin ihracat ve ithalati iizerindeki etkilerini ortaya koymanin
yani sira, yapisal degisimlerin dikkate alindig1 bir gercevede dis ticaret dinamiklerinin daha kapsamli bicimde
degerlendirilmesine katki saglamaktir. Jeopolitik risklerin yan1 sira reel efektif doviz kuru, petrol fiyatlar1 ve
sanayi liretim endeksi de dis ticaret performansinin temel belirleyicileri arasinda yer almaktadir. Reel efektif doviz
kuru, tilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii yansitan énemli gostergelerden biri olup, ihracat ve ithalat kararlar
tizerinde dogrudan etkide bulunmaktadir. Petrol fiyatlar1 ise enerji maliyetleri {izerinden iiretim maliyetlerini ve
dis ticaret dengesini etkileyebilmektedir. Sanayi Uretim endeksi, ekonomik faaliyet duzeyini ve Uretim
kapasitesini temsil ederek dis ticaret hacminin 6nemli belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2. LITERATUR TARAMASI

Dis ticaretin belirleyicileri lizerine gergeklestirilen ¢aligmalar, ihracat ve ithalat performansinin yalnizca gelir ve
fiyat degiskenlerinden degil, ayn1 zamanda jeopolitik riskler, doviz kuru hareketleri, enerji fiyatlar1 ve ekonomik
faaliyet diizeyinden de etkilendigini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda literatiirde jeopolitik risk, reel doviz kuru,
petrol fiyatlar1 ve sanayi liretimi ile dis ticaret arasindaki iligkileri inceleyen ¢alismalardan bazilarina Tablo 1°de
yer verilmistir.
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Tablo 1. Literatiir Incelemesi

Yazar / Tarih

Ulke(ler) / D6nem

Ydntem ve Bulgular

Nazir vd. (2025)

ASEAN Ulkeleri /

2000:01-2023:06

Kosar Turkiye / Kiimeleme analizi uygulanmustir. fhracat yapilan iilkelerin kendi iginde, ithalat yapilan
(2018) 2008-2017 iilkelerin ise kendi i¢inde benzer ticari dzellikler gosterdigi belirlenmistir.
Tiryaki (2015) Turkiye ve AB Kiimeleme analizi uygulanmigtir. Tiirkiye'nin mobilya sektdriinde ithalat ve ihracat hacmi
Ulkeleri bakimindan orta siralarda yer aldig1 belirlenmistir.
Tiirkiye'nin komsu iilkeleriyle olan ekonomik iliskileri incelenmistir. Bulgular, Tiirkiye
Ozer Turkiye/ ihracatinin 6nemli bir bolimiiniin komsu tlkelere yoneldigini ve Rusya, Suriye ve Irak'ta
(2019) 2011-2017 yasanan siyasi istikrarsizliklarin Tiirkiye'nin dis ticaret performansini olumsuz etkiledigini
gostermektedir.
164 Geligmis ve Yercekimi modeli, Sabit Etkiler (FE), Rastgele Etkiler (RE), Hausman-Taylor (HT) ve
Gupta vd. Gelismekte Olan Poisson Pseudo Maximum Likelihood (PPML) yontemleri kullanilmustir. Elde edilen
(2019) Ulke / bulgular, jeopolitik risklerin uluslararas: ticaret akimlar1 lizerinde negatif ve istatistiksel
1985-2013 olarak anlaml etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Cilgin ve Kurt Turkiye ve Turk Kimeleme analizi kullanilmigtir. Cografi uzaklik, niifus ve gelir diizeyinin ticaret
(2021) Cumhuriyetleri iliskilerinin gekillenmesinde belirleyici oldugu tespit edilmistir.
Leitio Portekiz ve 11 Cekim modeli ve panel veri yontemleri kullanilmigtir. Bulgular, diigiik iilke riskinin
(2023) Ticaret Ortagi / Portekiz’in ihracat performansini artirdigini, ortak dil ve cografi yakinligin ise ticaret
1990-2021 maliyetlerini azaltarak ihracati destekledigini gostermektedir.
Endonezya, Gliney
Hossain vd Korg, Malezya, Panel veri an.alizi -kpllan{lmmtlr. Elde edilen bulgular, jeopol?tik ri_skle'rd.eki artigin ve ticaret
(2024) ' Filipinler ve acikligindaki degisimlerin dogrudan yabanci yatirimlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli
Tayland / ve negatif yonlii etkiler olusturdugunu gostermektedir.
1996-2019
S, | Ginve7Lain | o PR e S oo ot G g ok
(2024) Amerika Ulkesi gostermektedir.
Onlii . Ticaret politikasi belirsizligi, dis ticaret dengesi ve doviz kuru arasindaki iligki incelenmistir.
(2024) Turkiye Bulgular, ticaret politikasi belirsizligindeki artiglarin dis ticaret dengesini olumsuz
etkiledigini gostermektedir.
Yags G7 Ulkeleri / 1997- Ekonomik po%i?ika be.lirsiz.livg.i .ile dls.ticare't' argsmdz.lki i.lis.ki analiz edilmistir. Bulgula'r,
(2024) 2021 elfon.(')mlk. pohtlkg behrs1vzllg1n1.r.1 dis tlcaret.uzerlnde istatistiksel olarak anlamli ve negatif
yonlii etkilere sahip oldugunu gostermektedir.
Karsilagtirmalt zaman serisi analizi uygulanmistir. Sonuglar, jeopolitik risklerin ticaret
BRICS, G7 ve tizerindeki etkilerinin {ilke gruplarmma goére farklilastigini goéstermektedir. Jeopolitik

gelismelerin BRICS iilkelerinde ticaret entegrasyonunu destekledigi, G7 iilkelerinin
jeopolitik belirsizliklere kars1 daha kirilgan oldugu ve ASEAN iilkelerinin kisa donemde
daha temkinli tepki verdigi tespit edilmistir.

Dogrusal ARDL ve Dogrusal Olmayan ARDL (NARDL) yontemleri kullanilmistir.
Bulgular, ticaret ortaklarina iliskin jeopolitik risklerdeki artiglarin uzun dénemde ihracat

Akpilic Tirkiye / 2013:C1- | azalttigini, Tiirkiye’ye 6zgii jeopolitik risklerin ise ihracat tizerinde anlamli bir etkisinin
(2025) 2024:C4 bulunmadigin1 gostermektedir. Ayrica jeopolitik risklerdeki azalislarin ihracati artirdigi,
ticaret ortaklarinin ekonomik biiylimesinin ihracat1 destekledigi ve reel doviz kuru ile ihracat

arasinda negatif yonlil iliski bulundugu tespit edilmistir.
PGS Ulkeleri Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ve Entropi Endeksi kullanilmigtir. Bulgular, ihracat
(Portekiz, irlanda ve ithalat yogunlagmasimn teknoloji diizeylerine gore ilkeler arasinda farkl_l_la_stlglm
Bozduman ftalva Ylinanistari gostermektedir. Ozellikle Irlanda'min disiik, orta-ylksek ve yulksek teknolojili drin
(2025) ve Isz,lnya) /2000- ihracatinda yiiksek yogunlagmaya sahip oldugu belirlenmistir. Calisma, dis ticaretteki
2022 yogunlagmanin azaltilmas: amaciyla {riin ¢esitlendirmesinin artirilmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Calismada ARDL smir testi kullanilmigtir. Bulgular, Tiirkiye’nin ihracatinda ithalatin
) mevcut ve gecikmeli degerlerinin belirleyici oldugunu gostermektedir. Jeopolitik risklerin
C?;S;Z])dl Turk|3182/21985- dis ticaret {izerindeki dogrudan etkisinin sinirli ve ¢ogunlukla istatistiksel olarak anlamsiz

oldugu tespit edilirken, darbe, terér ve ekonomik krizler gibi olaylarin dis ticaret istikrarini
dolayli olarak olumsuz etkiledigi belirlenmistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Mevcut literatiir incelendiginde, jeopolitik riskler ile dis ticaret arasindaki iligkiyi ele alan ¢aligmalarin 6nemli bir
kismmin ihracat veya ithalati ayr1 ayri inceledigi, bazi ¢alismalarin ise yalnizca ticaret hacmine odaklandigi
gorilmektedir. Ayrica Tirkiye iizerine gergeklestirilen arastirmalarin biiylik boliimii geleneksel zaman serisi
yontemleri veya dogrusal modeller kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Buna karsin, jeopolitik risk gostergesi, reel efektif
doviz kuru, Brent petrol fiyatlar1 ile sanayi iiretim endeksinin Tirkiye’nin ihracat ve ithalat performansi
iizerindeki etkilerini aylik veriler kullanarak ve yapisal degisimleri dikkate alan Fourier ARDL yaklasimi
cergevesinde birlikte inceleyen ¢alismalar olduk¢a sinirlidir. Bu yo6niiyle mevcut ¢aligma, hem ihracat hem de
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ithalat icin ayr1 modeller kurarak dig ticaretin temel makroekonomik belirleyicilerini biitiinciil bir ¢ergevede
degerlendirmekte ve ilgili literatiire 6zgiin katki sunmaktadir.

3. MODEL VE VERI SETi

Caligmada degiskenler arasindaki uzun ve kisa donem iliskilerinin belirlenmesi amaciyla Fourier ARDL
yaklasimi kullanilmaktadir. Analizde toplam ihracat (LNIHR) ve toplam ithalat (LNITH) bagimli degiskenler
olarak ele alinirken; jeopolitik risk endeksi (LNGPR), reel efektif doviz kuru (LNREER), petrol fiyatlar: (LNOIL)
ve sanayi iiretim endeksi (LNIPI) bagimsiz degiskenler olarak modele dahil edilmistir. Thracat modeli asagidaki
sekilde ifade edilmektedir:

InIHR; = By + B1InGPR; + LoInREER, + f3In0IL; + B4InlPl 4+, (1)
Ithalat modeli ise asagidaki gibidir;
InITH; = By + B1InGPR; + BoInREER, + B3In0OIL; + f4InIPl;+&; (2)

Burada LNIHR toplam ihracati, LNITH toplam ithalati, LNGPR jeopolitik risk endeksini, LNREER reel efektif
doviz kurunu, LNOIL Brent petrol fiyatlarini ve LNIPI sanayi iiretim endeksini gostermektedir. Calismada
2013:M1 — 2025:12 donemine ait aylik veriler kullanilmistir. S6z konusu doénem, kiiresel jeopolitik risklerde
yasanan onemli degisimleri, enerji piyasalarindaki dalgalanmalari, doviz kuru hareketlerini ve Tiirkiye'nin dig
ticaret performansindaki gelismeleri igcermesi nedeniyle tercih edilmistir. Calismada kullanilan Jeopolitik Risk
Endeksi (GPR) verileri, Caldara ve lacoviello (2022) tarafindan gelistirilen Jeopolitik Risk Veri Tabani'ndan
temin edilmistir. Reel efektif doviz kuru, sanayi liretim endeksi, toplam ihracat ve toplam ithalata iligkin veriler
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi'nden (EVDS) elde edilmistir. Brent petrol
fiyatlaria ait veriler ise Investing.com veri tabanindan derlenmistir. Degiskenler arasindaki olasi1 dogrusal
olmayan iliskileri azaltmak, katsayilarin esneklik olarak yorumlanmasim saglamak ve serileri karsilastirilabilir
Olcege getirmek amaciyla dogal logaritmalar1 alinmistir.

4. AMPIiRiK BULGULAR

Calisma donemi kiiresel krizler, jeopolitik gerilimler, enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar ve doviz kuru soklar1
gibi ekonomide onemli yapisal degisimlerin yasandigi bir siireci kapsamaktadir. Bu nedenle serilerde ortaya
cikabilecek yumusak yapisal kirilmalarin dikkate alinabilmesi amaciyla Fourier temelli yontemler tercih
edilmistir. Bu kapsamda kullanilan Fourier ADF testi, yapisal kirilmalarin sayisi, zaman ve bi¢imi 6nceden
belirlenmeksizin duraganlik analizine olanak saglamaktadir. Benzer sekilde Fourier ARDL yaklasimi, 6rneklem
doneminde meydana gelen yapisal degisimleri 6nceden belirli kirilma tarihleri tanimlamaya gerek kalmaksizin
trigonometrik fonksiyonlar araciligiyla modele dahil edebilmekte ve bu yoniiyle standart ARDL modeline kiyasla
yapisal kirilmalarin bulundugu serilerde daha gilivenilir sonuglar sunmaktadir. Bu boliimde oOncelikle
degiskenlerin duraganlik ozellikleri Fourier ADF birim kok testi yardimiyla incelenmektedir. Daha sonra
degiskenler arasindaki uzun dénem iligkinin varligi Fourier ARDL sinir testi ile aragtirilmakta, son asamada ise
uzun ve kisa donem katsay1 tahmin sonuglar1 degerlendirilmektedir.

4.1. Fourier ADF Birim Kok Testi

Zaman serisi analizlerinde giivenilir tahmin sonuclar1 elde edilebilmesi i¢in degiskenlerin duraganlik
ozelliklerinin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Duragan olmayan serilerle gergeklestirilen analizler sahte
regresyon sorununa yol acabilmekte ve elde edilen katsayilarin giivenilirligini azaltabilmektedir. Bu nedenle
caligmada oOncelikle degiskenlerin biitiinlesme dereceleri arastirilmistir. Bu amagla Enders ve Lee (2012)
tarafindan gelistirilen Fourier ADF (FADF) birim kok testi uygulanmustir. Fourier ADF testi, serilerde meydana
gelebilecek yumusak yapisal degisimleri ve dogrusal olmayan egilimleri Fourier trigonometrik terimleri
araciligiyla modele dahil ederek geleneksel ADF testine gore daha esnek bir yaklasim sunmaktadir. Boylece
yapisal kirilmalarin sayisi, tarihi ve bi¢cimi 6nceden belirlenmeksizin duraganlik analizi gergeklestirilebilmektedir.
Bu 6zellik, 6zellikle ekonomik ve finansal serilerde siklikla gdzlenen yapisal degisimlerin varligi durumunda
testin giliclinii ve giivenilirligini artirmaktadir. Tablo 2'de Fourier ADF birim kok testi sonuglar1 sunulmustur.
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Tablo 2. Fourier ADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken k p Duzey Kritik Deger (%5) | Birinci Fark | Kritik Deger (%5) Biitiinlesme Derecesi

LNIHR 3 5 -2,842 -3,770 -9,070*** -3,770 1(1)

LNITH 3 5 -2,270 -3,770 -8,081*** -3,770 1(1)

LNGPR 1 7 -3,865 -4,310 -6,305*** -3,560 1(2)
LNREER 1 8 -3,963 -4,310 -8,145*** -3,770 1(2)

LNOIL 3 2 -3,138 -3,770 -8,448*** -3,770 1(2)

LNIPI 2 0 -5,807*** -4,010 — — 1(0)
Not: Fourier ADF (FADF) birim kok testi Enders ve Lee (2012) tarafindan gelistirilmistir. k optimal Fourier frekansini, p ise optimal gecikme
uzunlugunu gostermektedir. Kritik degerler optimal frekans degerine gore belirlenmektedir. Test istatistiginin mutlak degerinin kritik degerden biiyiik
olmasi durumunda birim kok bos hipotezi reddedilmektedir. *** isareti %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2'de yer alan Fourier ADF birim kok testi sonuglari, LNIPI degiskeninin diizey degerinde duragan oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik LNIHR, LNITH, LNGPR, LNREER ve LNOIL degiskenlerinin diizey degerlerinde
birim kok igerdigi belirlenmistir. S6z konusu degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda ise tiim serilerin duragan
hale geldigi goriilmektedir. Buna gére LNIPI degiskeni 1(0), LNIHR, LNITH, LNGPR, LNREER ve LNOIL
degiskenleri ise I(1) biitiinlesme derecesine sahiptir.

Birim kok iceren seriler kullanilarak gerceklestirilen analizlerde sahte regresyon problemi ortaya ¢ikabilmekte ve
elde edilen tahmin sonuglarinin giivenilirligi azalabilmektedir. Bu nedenle degiskenlerin biitiinlesme derecelerinin
belirlenmesi ampirik analiz siirecinin temel asamalarindan birini olusturmaktadir. Elde edilen bulgular,
degiskenlerin I(0) ve I(1) diizeylerinde biitiinlesik oldugunu ve higbir degiskenin 1(2) olmadigini géstermektedir.
Bu sonug, Fourier ARDL yaklasiminin uygulanabilmesi i¢in gerekli 6n kosullarin saglandigini ortaya
koymaktadir.

4.2. Fourier ARDL (FARDL) Sinir Testi

Tablo 2'de yer alan Fourier ADF birim kok testi sonuclari, analizde kullanilan serilerin farkli biitiinlesme
derecelerine sahip oldugunu gostermektedir. Bulgular, degiskenlerin yalmizca 1(0) ve I(1) seviyelerinde
duraganlastigini, buna karsilik ikinci dereceden biitiinlesik herhangi bir serinin bulunmadigimi ortaya
koymaktadir. Bu durum, Fourier ARDL y6nteminin uygulanmasina engel teskil edecek bir biitiinlesme problemi
olmadigimi gostermektedir. Bu kapsamda, degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin mevcut olup olmadigini
belirlemek amaciyla Fourier ARDL sinir testi uygulanmistir. Tablo 3’te Fourier ARDL sinir testi sonuglar yer
almaktadir.

Tablo 3. Fourier ARDL (FARDL) Sinir Testi Sonuglari

Model F istatistigi t istatistigi Karar

LNIHR = f(LNGPR, LNREER, LNOIL, LNIPI) 44,745%** -14,602*** Esbiitiinlesme vardir
LNITH = f(LNGPR, LNREER, LNOIL, LNIPI) 10,962*** -5,900*** Esbiitinlesme vardir
Anlamhhk F 1(0) F1(1) t 1(0) t1(1)

%10 2,475 3,571 -2,554 -3,647

%5 2,914 4,097 -2,861 -3,985

%1 3,875 5,222 -3,459 -4,627

Not: *** %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Kritik degerler Kripfganz ve Schneider (2020) tarafindan dnerilen sonlu drneklem
kritik degerleridir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te Fourier ARDL (FARDL) sinir testi sonuglart sunulmaktadir. Elde edilen bulgulara gére hem ihracat
hem de ithalat modelleri i¢in hesaplanan F ve t istatistikleri, %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerindeki iist sinir
kritik degerlerinden daha biiyiiktiir. Bulgular, esbiitiinlesme iliskisinin bulunmadigini ileri siiren sifir hipotezinin
reddedildigini gostermektedir. Bu sonug, modellerde yer alan degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligkinin
mevcut olduguna ve serilerin zaman igerisinde ortak bir denge egilimi sergiledigine isaret etmektedir. Dolayisiyla
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ihracat ve ithalat modellerinde kullanilan degiskenlerin uzun dénemde birbirleriyle baglantili hareket ettigi ve
kalic1 bir denge yapisinin olustugu soylenebilir.

Ihracat modeli i¢in hesaplanan F istatistigi 44,745, t istatistigi ise -14,602 olarak bulunmustur. Séz konusu
degerler tiim anlamlilik diizeylerinde ilgili iist sinir kritik degerlerini 6nemli dlglide agmaktadir. F istatistiginin
kritik degerlerin oldukca {lizerinde gergeklesmesi giiclil bir esbiitiinlesme iligkisine isaret etmektedir. Bu bulgu,
jeopolitik risk, reel efektif doviz kuru, petrol fiyatlar1 ve sanayi iiretim endeksi ile ihracat arasinda uzun dénemli
bir esbiitiinlesme iliskisinin varhigina isaret etmektedir. Ithalat modeli icin elde edilen F istatistigi 10,962, t
istatistigi ise -5,900’diir. Her iki istatistik de ilgili tist sinir kritik degerlerinden daha biiyiik mutlak degerlere
sahiptir. Buna gore jeopolitik risk, reel efektif déviz kuru, petrol fiyatlar1 ve sanayi Uretim endeksi ile ithalat
arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisinin bulundugu sonucuna ulasilmaktadir. Elde edilen sinir testi
sonucglart her iki modelde yer alan degiskenlerin uzun doénemde birlikte hareket ettigini ve uzun donem
katsayilarmin tahmin edilmesinin ekonometrik a¢idan uygun oldugunu gostermektedir. Bu nedenle bir sonraki
asamada Fourier ARDL modeline dayali uzun dénem katsay1 tahmin sonuglar1 incelenmektedir.

4.3. Fourier ARDL Modeline Dayali Uzun ve Kisa Donem Katsay1 Tahmini

Degiskenler arasindaki uzun donemli iliskinin yonii ve biiylikliigii FARDL modeli yardimiyla tahmin edilmistir
ve katsay1 sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Fourier ARDL Modeline Dayali Uzun Dénem Katsay1 Tahmin Sonuglari

Degisken ihracat Modeli ithalat Modeli
-0,036 -0,008
LNGPR
(0,227) (0,909)
0,030 0,520*
LNREER
(0,793) (0,059)
0,201*** 0,248***
LNOIL
(0,000) (0,000)
1,222%** 1,325%**
LNIPI
(0,000) (0,000)
Not: Parantez igerisindeki degerler p-degerlerini gostermektedir. %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyleri sirasiyla ***, ** ve * ile
temsil edilmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4’teki sonuglar, petrol fiyatlart (LNOIL) ve sanayi liretim endeksi (LNIPI) degiskenlerinin hem ihracat hem
de ithalat modellerinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii etkilere sahip oldugunu gostermektedir. Petrol
fiyatlarindaki artislar enerji maliyetlerini ylikseltmekle birlikte, kiiresel ekonomik aktivitedeki genisleme
donemleriyle es zamanli gerceklesebildiginden dig ticaret hacmini de artirabilmektedir. Bu nedenle petrol
fiyatlarindaki artislarin dis ticaret tizerindeki pozitif etkisi, enerji maliyetlerinden ziyade kiresel talep ve
ekonomik faaliyetlerdeki canlanmanin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, petrol
fiyatlarindaki artiglar ve ekonomik faaliyet diizeyini temsil eden sanayi liretimindeki genislemeler Tiirkiye'nin dis
ticaret hacmini uzun dénemde artirmaktadir. Ozellikle sanayi iiretim endeksine ait katsayilarin yiiksek ve
istatistiksel olarak giicli olmasi, iiretim kapasitesindeki artiglarin dig ticaret performansinin temel
belirleyicilerinden biri oldugunu ortaya koymaktadir. Sanayi iiretimindeki %1'lik artisin ihracat1 yaklagik %1,22,
ithalat1 ise %1,33 artirdig1 goriilmektedir. Jeopolitik risk degiskeni (LNGPR) her iki modelde de negatif isaretli
olmasina ragmen istatistiksel olarak anlamli bulunmamugtir.

Bu sonug, incelenen donemde jeopolitik risklerde meydana gelen degisimlerin Tiirkiye'nin ihracat ve ithalat
performansi tizerinde uzun donemde sistematik ve istatistiksel olarak anlamli bir etki olusturmadigini ifade
etmektedir. Reel efektif doviz kuru (LNREER) ihracat modeli agisindan istatistiksel olarak anlamli bulunmazken,
ithalat modeli i¢in %10 diizeyinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Bu bulgu, reel efektif déviz kurunun
ithalat lizerinde sinirli diizeyde pozitif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, Tiirkiye'nin dis ticaret
performansinin uzun donemde agirlikli olarak reel ekonomik faaliyetler ve enerji piyasalarindaki gelismeler
tarafindan sekillendigini ortaya koymaktadir. Uzun doénem Kkatsayilarmin tahmin edilmesinin ardindan,
degiskenler arasindaki kisa donemli dinamiklerin belirlenmesi amaciyla hata diizeltme modeli (ECM)
uygulanmustir. Hata diizeltme yaklasimi, kisa donemde meydana gelen sapmalarin uzun dénem denge diizeyine
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ne Ol¢giide ve hangi hizla geri dondiigiinii géstermektedir. FARDL modeline dayali kisa donem katsayilar1 ile ECM
sonuglar1 Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Fourier ARDL Kisa Donem Katsayilari ve Hata Diizeltme Modeli Sonuglari

Degisken ihracat Modeli p-degeri ithalat Modeli p-degeri
ECT(-1) -1,049*** 0,000 -0,501*** 0,000
ALNOIL(-1) -0,200** 0,018 - -
ALNOIL(-2) -0,059 0,525 - -
ALNOIL(-3) -0,078 0,366 - -
ALNOIL(-4) -0,197** 0,018 - -
ALNITH(-1) - - -0,303*** 0,001
ALNITH(-2) - - -0,110 0,149
sinl -0,015 0,583 -0,046 0,102
cosl 0,048*** 0,003 0,038** 0,046
Not: lfagqntez icerisindeki degerler p-degerlerini gostermektedir. ***, ** ve * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade
etmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 5'te, hata duzeltme terimlerinin [ECT(-1)] her iki modelde de negatif ve istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu, ihracat ve ithalat modellerinde tespit edilen uzun donemli esbiitiinlesme iliskisinin
gecerliligini dogrulamakta ve kisa donemde ortaya ¢ikan dengesizliklerin zaman igerisinde yeniden uzun dénem
denge seviyesine yoneldigini gdstermektedir.

Ihracat modeli agisindan hata diizeltme katsayis1 -1.049 olarak hesaplanmistir. Katsaymnin negatif ve anlamli
olmasi uzun donem dengesine doniisiin gerceklestigini gostermektedir. Bununla birlikte, hata diizeltme
katsayisinin mutlak degerinin birden biiylik olmasi, kisa donem sapmalarinin uzun dénem dengeye doniis
siirecinde agir1 diizeltme mekanizmasiyla giderildigine isaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle, sistem dengeye
donerken kisa donemde denge seviyesinin {izerine c¢ikabilmekte, ancak zamanla yeniden dengeye
yakinsamaktadir. Benzer sekilde ithalat modelinde elde edilen -0.501 katsayisi da kisa donem sapmalarinin
yaklasik yarisinin bir sonraki donemde giderildigine isaret etmektedir. Kisa donem katsayilar1 incelendiginde
petrol fiyatlarinin (ALNOIL) ihracat tizerinde kisa donemde negatif ve istatistiksel olarak anlamli etkiler yarattigi
goriilmektedir. Buna gore petrol fiyatlarindaki artiglar kisa donemde ihracati azaltici1 yonde etkide bulunmaktadir.
Bu bulgu, enerji maliyetlerindeki yiikseligin kisa donemde iiretim ve dis ticaret faaliyetleri iizerinde baski
olusturdugunu gostermektedir. ithalat modelinde ise kisa dénem dinamikleri agirlikli olarak gecikmeli bagimli
degisken tarafindan agiklanmakta olup, ALNITH(-1) katsayisi negatif ve anlamli bulunmustur.

Fourier terimlerinden sinl degiskeni her iki modelde de istatistiksel olarak anlamli degildir. Buna karsilik cosl
terimi hem ihracat hem de ithalat modelinde pozitif ve anlamli katsayilara sahiptir. Bu sonug, dis ticaret serilerinde
dogrusal olmayan yumusak yapisal degisimlerin bulundugunu ve Fourier yaklagiminin modele anlamli katki
sagladigini gostermektedir. Ayrica Fourier terimlerinin anlamli bulunmasi, ¢alisma déneminde meydana gelen
yapisal degisimlerin geleneksel dogrusal modeller tarafindan tam olarak yakalanamayabilecegine ve Fourier
ARDL yaklagiminin kullanilmasinin uygun olduguna isaret etmektedir. Kisa donem bulgulari, Tirkiye'nin dig
ticaret performansinda uzun dénemli denge iliskisinin gegerli oldugunu, kisa donemli dalgalanmalarm zaman
icerisinde denge seviyesine yakinsadigini ve yapisal degisimlerin dis ticaret dinamikleri iizerinde belirleyici bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir.

5. SONUC

Dis ticaret, ekonomik biiylimenin temel belirleyicilerinden biri olarak tilkelerin iiretim kapasitesi, gelir diizeyi ve
uluslararas1 rekabet giicii iizerinde dnemli etkiler yaratmaktadir. Ozellikle disa acik ekonomilerde ihracatin
artirtlmasi ve ithalatin siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulmasi, ekonomik biiyiime ve kalkinma stratejilerinin
temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Bununla birlikte, son yillarda kiiresel 6lgekte artan jeopolitik gerilimler,
enerji piyasalarinda yaganan dalgalanmalar ve uluslararasi ticaret aglarinda ortaya ¢ikan kirilganliklar, dis ticaretin
yalmzca geleneksel ekonomik degiskenler araciligiyla aciklanamayacagini gostermektedir. Bu gercevede
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calismada, 2013:M1 — 2025:M12 dénemine ait veriler kullanilarak Tiirkiye’de jeopolitik risklerin ihracat ve
ithalat tizerindeki etkileri Fourier ARDL yaklasimi yardimiyla incelenmistir.

Analizlerin ilk asamasinda gergeklestirilen Fourier ADF birim kdk testi sonuglari, degiskenlerin 1(0) ve I(1)
diizeylerinde biitiinlesik oldugunu ortaya koymustur. Daha sonra uygulanan Fourier ARDL simir testi sonuglari
ise hem ihracat hem de ithalat modellerinde degiskenler arasinda uzun dénemli bir egbiitiinlesme iligkisinin
bulundugunu gostermistir. Bu bulgu, jeopolitik risk, reel efektif doviz kuru, petrol fiyatlari ve sanayi iretimi gibi
makroekonomik degiskenlerin Tiirkiye’nin dis ticaret performansiyla uzun donemde birlikte hareket ettigini
gostermesi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Uzun donem katsay1 tahminlerinden elde edilen sonuglar, jeopolitik risk endeksinin hem ihracat hem de ithalat
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkiye sahip olmadigin1 géstermektedir. Teorik olarak jeopolitik risklerde
meydana gelen artiglarin uluslararasi ticaret maliyetlerini yiikseltmesi, yatirim kararlarim ertelemesi ve dis ticaret
hacmini azaltmasi beklenmektedir (Anderson, 1974; Caldara ve lacoviello, 2022). Ancak Tiirkiye agisindan elde
edilen bulgular bu beklentiyi dogrulamamaktadir. Bu durumun temel nedenlerinden biri, Tlrkiye ekonomisinin
son yillarda kars1 karsiya kaldigi bolgesel jeopolitik gelismelere ragmen dis ticaret faaliyetlerini farkli pazarlar ve
alternatif ticaret kanallar1 aracilifiyla siirdiirebilmis olmasidir. Ayrica jeopolitik risklerin dis ticaret {izerindeki
etkilerinin dogrudan degil, enerji fiyatlari, yatirim kararlar1 ve finansal kosullar gibi dolayli kanallar iizerinden
ortaya ¢cikmasi da bu sonucu agiklayabilir.

Caligmanin dikkat g¢ekici bulgularindan biri, reel efektif doviz kurunun ihracat iizerinde anlamli bir etki
yaratmamasi ve ithalat iizerinde ise yalnizca sinirli diizeyde pozitif bir etkiye sahip olmasidir. Geleneksel dis
ticaret teorileri ve ihracat talep modelleri doviz kurunun dis ticaret performansinin temel belirleyicilerinden biri
oldugunu ileri siirmektedir. Ancak son yillarda kiiresel deger zincirlerinin yayginlagmasi, liretim siire¢lerinde ithal
ara mal1 kullaniminin artmasi ve dis ticaret yapisinin daha karmasik hale gelmesi, doviz kuru degisimlerinin dis
ticaret iizerindeki etkisini zayiflatabilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de iiretimin 6nemli 6lgiide ithal girdi
kullanirmina dayanmasi, doviz kurunda meydana gelen degisimlerin ihracat {izerindeki rekabet avantajini
smirlayabilmektedir. Bu nedenle elde edilen bulgular, dis ticaret performansinin yalmzca fiyat rekabetiyle
aciklanamayacagini géstermektedir.

Buna karsilik petrol fiyatlar1 ve sanayi {iretim endeksi her iki modelde de pozitif ve istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur. Petrol fiyatlarinin dig ticaret ilizerindeki pozitif etkisi ilk bakista beklenmeyen bir sonug gibi
gorinmekle birlikte, petrol fiyatlarinin ¢ogu zaman kiiresel ekonomik aktivitenin bir gostergesi olarak hareket
ettigi dikkate alindiginda bu sonu¢ daha anlagilir hale gelmektedir. Kiiresel ekonomik biiyiimenin hizlandigi
donemlerde enerji talebi ve petrol fiyatlar1 yiikselmekte, ayni zamanda uluslararas: ticaret hacmi de
genislemektedir. Bu nedenle petrol fiyatlar ile dis ticaret arasindaki pozitif iligki, biiyiik ol¢lide kiiresel talep
kosullarinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir.

Sanayi Uretim endeksinin hem ihracat hem de ithalat Gzerindeki pozitif etkisi ise iktisat teorisiyle buyik 6lctde
uyumludur. Uretim kapasitesindeki artislar ihracat i¢in gerekli mal arzini1 genisletirken, ayn1 zamanda iiretim
siirecinde kullanilan ara mali ve sermaye mali ithalatini da artirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi iiretim yapisinda
ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu ekonomilerde, sanayi iiretimindeki genisleme ile ithalat arasindaki pozitif
iliski beklenen bir sonugtur. Bu bulgu ayn1 zamanda Tiirkiye’de ihracat artiglarinin 6nemli 6lgiide ithalat talebi
yarattigimi ve liretim yapisinin halen disg kaynak bagimlilig1 tasidigim gostermektedir.

Kisa donem sonuglari da uzun dénem bulgularini desteklemektedir. Hata diizeltme katsayilarinin her iki modelde
de negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi, kisa donemde ortaya ¢ikan sapmalarin zaman igerisinde ortadan
kalktigini ve sistemin yeniden uzun dénem denge degerine yoneldigini gostermektedir. Bu durum tahmin edilen
modellerin istikrarli bir yapiya sahip oldugunu ve elde edilen uzun doénem katsayilarmin giivenilir bigimde
yorumlanabilecegini ortaya koymaktadir.

Caligmanin bulgular1 Tiirkiye’nin dis ticaret performansinin jeopolitik risklerden ziyade iiretim kapasitesi ve reel
ekonomik faaliyetler tarafindan sekillendigini géstermektedir. Bu sonug, dis ticaret politikalarinin yalnizca kisa
donemli ddviz kuru hareketlerine veya gegici jeopolitik gelismelere odaklanmak yerine, iiretim kapasitesini artiran
yapisal doniisiimlere yonelmesi gerektigine isaret etmektedir. Ozellikle yiiksek katma degerli iiretimin tesvik
edilmesi, enerji bagimliliginin azaltilmasi, yerli ara mali iiretiminin gelistirilmesi ve ihracatin teknolojik yapisinin
giiclendirilmesi, Tiirkiye’ nin dis ticaret performansinin siirdiiriilebilir bigimde artirilmasina katki saglayacaktir.
Bunun yaninda kiiresel jeopolitik belirsizliklerin arttig1 giiniimiizde dis ticaret pazarlarinin ¢esitlendirilmesi ve
tedarik zincirlerinin daha dayanikli hale getirilmesi de ekonomik kirilganliklarin azaltilmasi agisindan 6nem
tagimaktadir.
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OZET

Tiirk dis politikasimin temel ilkelerinden biri olarak kabul edilen Baticilik, Osmanli Devleti'nin son
donemlerinden itibaren siyasal ve toplumsal doniisiim siireglerini etkileyen onemli bir yonelim olmugstur. Bu
calisma, Tiirk dis politikasinda Baticilik ilkesinin tarihsel siirekliligini incelemeyi ve Avrupa Birligi (AB) iiyelik
stirecinin bu tarihsel yonelimin bir devami olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegini ortaya koymayt
amaglamaktadir. Arastirma, ampirik veri toplamaya dayanmayan nitel bir ¢alisma olup kavramsal
degerlendirme ve literatiir incelemesi yontemiyle yiiriitiilmiistir. Bu kapsamda Osmanli Devleti'nin son
doneminde baslayan Batililasma hareketleri, Cumhuriyet dénemindeki Bati yonelimli dig politika tercihleri ve
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile biitinlesme siireci birlikte ele almmistir. Incelenen literatiir, Baticihigin yalnizca
belirli donemlere ozgii bir politika tercihi olmadigini; farkl siyasal aktorler ve ideolojik yaklasimlar tarafindan
farkly bigimlerde yorumlansa da Tiirk dis politikasinda siireklilik gosteren temel yonelimlerden biri oldugunu
ortaya koymaktadir. Ayrica Avrupa Birligi iiyelik siirecinin, Tiirkiye'nin Bati ile kurumsal, siyasal ve ekonomik
biitiinlesme hedefinin en énemli yansimalarindan biri oldugu goriilmektedir. Sonug olarak ¢alisma, Avrupa
Birligi siirecinin Tiirk dis politikasindaki tarihsel Baticilik anlayisimin giintimiizdeki kurumsal uzantilarindan
biri olarak degerlendirilebilecegini géstermektedir.
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ABSTRACT

Westernism, regarded as one of the fundamental principles of Turkish foreign policy, has been an important
orientation shaping political and social transformation processes since the late Ottoman period. This study
aims to examine the historical continuity of Westernism in Turkish foreign policy and to evaluate whether the
European Union (EU) membership process can be considered a continuation of this historical orientation. The
research is designed as a qualitative study based on conceptual evaluation and literature review rather than
empirical data collection. Within this framework, the Westernization movements of the late Ottoman Empire,
the Western-oriented foreign policy preferences of the Republican era, and Turkey’s integration process with
the European Union are examined together. The findings suggest that Westernism should not be understood
merely as a period-specific foreign policy preference; rather, it has remained one of the enduring orientations
of Turkish foreign policy despite being interpreted differently by various political actors and ideological
perspectives. The study further demonstrates that the European Union membership process represents one of
the most significant manifestations of Turkey’s long-standing objective of political, institutional, and economic
integration with the West. Consequently, the EU accession process can be interpreted as a contemporary
institutional extension of the historical Westernist orientation in Turkish foreign policy.
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1. GIRIS

Tiirk siyasi rejiminin varlik sebebi, Osmanli Devleti'nin kiillerinden dogan, kendi igindeki yozlasma ve i¢ ve dis
diismanlarin isbirligi ile pargalanan Tiirkiye Cumhuriyeti'nin toprak biitiinliigiinii ve bagimsizligini korumaktir.
Turk siyasi rejimi bu iki konuda ¢ok hassastir ve egemenligini kiskanmaktadir. Yeni siyasi rejimi kuran kadro,
Osmanli Imparatorlugu'nun son déneminde yetisen ve imparatorlugun yikilmamasi igin elinden gelen her seyi

yapan asker/aydin biirokratlardan olusuyordu. Dolayisiyla bu kadrolarin siyasi suurlarinda en etkili unsur, devletin
i¢ ve dis dlismanlara kars1 varligini siirdiirmesidir (Erol ve Ozan, 2011:20).

Bu anlamda 19 yiizyilin ortalarinda siyasal ve askeri anlamda giiciiniin zirvesinde olan Osmanli Devleti bazi i¢
ve dis faktorlerin etkisiyle ve 6zellikle Avrupa'da yasanan ve diinya ticaret yollarinin degismesine neden olan
cografi kesiflerle de daha somut hale gelen gelismelerin sonucunda uzun siireli bir ¢oziilme dénemine girmistir.
Devletin sosyal, siyasal ve iktisadi yapisini olumsuz etkileyen bu olaylar 19. yiizyilin sonlarina dogru yasanan
bunalimi had sathaya ulastirmis ve bu sorunlar baglangigtan itibaren devlet adamlarini sorunlarin ¢éziimiine iliskin
onlemler almaya ve yeni politikalar gelistirmeye yoneltmistir (Aksanyar, 1999:229-230).

Modernlesme ve baticilik fikri ise donemin siyasal, sosyal ve iktisadi i¢erikli sorunlarina yonelik bir ¢6ziim Onerisi
olarak one siiriilmiis diisiince akimi olmustur (Tas ve Goksiicukur, 2019:467). Osmanli Devleti'nin Bati'daki
olaylara kayitsiz kalmasi ve 6zellikle XVIII. yiizyilda Avrupa'nin 6niine gegme arzusu. 19. yiizyildan itibaren
devletin i¢ dinamiklerinde kendini gostermeye baslamistir. Mevcut durumdan ¢ikis yolu olarak bu dénemde
Bati'y1 6rnek alma fikri glindeme getirilmis ve bu dogrultuda arastirmalar yapilmistir (Asik, 2019:1).

Osmanli Devleti'nde batiya yonelimin ilk gostergeleri olan egitim ve askeri alanda yasanan gelismeler toplumsal
olaylarin dogasi ve cografi konumu dikkate alinarak Batililasma kavrami ¢esitli isimler altinda ifade edilmistir.
19. yiizyilda oncelikle “islahat”, ardindan “tanzimat”, “asrilesme” ve “asrilik” gibi terimlerle kendine yer bulan
Batililasma, Osmanli Imparatorlugu'nun son yillarinda ve Cumhuriyetin ilk yillarinda "modernlik” ve
"modernlesme" olarak nitelendirilmistir (Hanioglu, 1992:148).

Goriildiigii gibi Baticilik ilkesi Cumhuriyetin ilan edilmesinden sonra da siirdiiriilen bir politika olmustur.
Dolayisiyla aslinda 1923'te modern Tiirkiye'nin kurulmasindan dnce dahi, modernlesme s6zde Bati modeliyle
yakindan iliskilendirilmis ve en az bir yiizyil boyunca 'Bat1' en uygun ve rakipsiz model olarak goriilmiistiir. Bati
modeli, yalnizca Tiirk devletinin ve toplumunun yeniden yapilanmasinda degil, ayn1 zamanda iilkenin dis politika
yonelimlerinde de derin etkiler yaratmistir. Bati'dan ilham alan reformlar, 6zellikle 1950'lerden sonra ig siyasette
cesitli zorluklarla ve hatta tersine donmelerle kars1 karsiya kalirken, iilkede 50 yildan fazla bir siiredir iktidarda
kim olursa olsun Bat1 ile ayn1 hizaya gelmesiyle ortaya ¢ikan Bati yonelimi, dis politika alaninda ¢ogunlukla
kendini hissettirmistir (Ovali ve Ozdikmenli, 2019:105).

Bu ¢aligma ise Tiirk dis politikasinin uzun yillardir temel ilkelerinden birisi olan baticilik ilkesini Osmanli devleti,
cumhuriyet ve AB {iyelik siire¢leri baglaminda incelemeyi amaglamaktadir. Calisma, Tiirk dis politikasinda
Baticilik ilkesinin tarihsel gelisimini ve siirekliligini ortaya koymasi agisindan onem tagimaktadir. Ozellikle
Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile iligkilerinin gelecegi, Bati ile kurumsal biitiinlesme diizeyi ve dis politika yonelimi
lizerine yiiriitiilen giincel tartigmalar dikkate alindiginda, Baticilik ilkesinin tarihsel kokenlerinin ve doniisiimiiniin
incelenmesi ayr1 bir 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alisma, Avrupa Birligi iiyelik siirecini yalnizca giincel bir dis
politika tercihi olarak degil, Tiirk dig politikasinda uzun yillardir etkisini siirdiiren Bat1 yonelimli anlayisin tarihsel
devamlilig1 baglaminda ele alarak literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu calisma, Tiirk dis politikasinda Baticilik ilkesinin tarihsel siirekliligini incelemeyi amacglamaktadir. Bu
dogrultuda ¢alismanin temel sorusu, Avrupa Birligi iiyelik siirecinin Tiirk dis politikasindaki tarihsel Baticilik
anlayisinin bir devam olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegidir. Calismada Osmanli Devletimin son
déneminde baslayan Batililagma egilimleri, Cumhuriyet donemindeki kurumsal doniisiimler ve Avrupa Birligi ile
biitiinlesme ¢abalar1 birlikte ele alinarak Baticilik ilkesinin farkli donemlerdeki yansimalari degerlendirilmektedir.
Boylece Baticiligin yalnizca belirli donemlere 6zgii bir politika tercihi degil, Tirk dis politikasinda siireklilik
gosteren bir yonelim olup olmadig: tartisiimaktadir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE

Baticilik ilkesinin Tiirkiye'nin siyasal ve dis politika yonelimleri lizerindeki etkilerini degerlendirebilmek igin
oncelikle konuya iligskin temel kavramlarin agikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Bati, baticilik ve batililagma
kavramlar her ne kadar birbirleriyle yakindan iligkili olsa da tarihsel gelisimleri, icerikleri ve kullanim alanlar
bakimindan farkli anlamlar tagimaktadir. Bu nedenle ¢alismanin kavramsal temelinin olusturulabilmesi amaciyla
s0z konusu kavramlar asagida ayrintili olarak ele alinmaktadir.

2.1. Bati, Baticilik ve Batihllasma Kavramlar:

Osmanli'dan Cumhuriyet donemine kadar uzanan tarihsel siirecte gerceklesen tiim hareket ve degisim talepleri
genellikle bati, baticilik, batililagma ve modernlesme gibi kavramlara dayanmaktadir. S6z konusu kavramlarin
tarihsel, diisiinsel, siyasal ve kiiltiirel uzantilarinin i¢ ige geg¢mesi sorunu karmasik ve c¢ok katmanli hale
getirmektedir. S6z konusu kavramlarin ¢ok katmanli ve ¢ok yonlii kavramlar olarak ortaya ¢ikmasinin temel
nedenlerinden birisi bati kavramiyla olan zorunlu iliskisinden ileri gelmektedir (Deniz, 2005:29). Bu nedenle
oncelikle bati, baticilik ve batililasma kavramlarinin agiklanmasinda fayda vardir.

Kavramsal olarak Bati, modern diinyayi kiiltiirel, felsefi ve tarihsel anlamda sekillendiren 6znenin adi olarak kabul
edilmektedir. Latouche'un (1993:39-40) 6ne stirdiigii gibi, Bati'y1 tam olarak tanimlamak, karakteristik tarzini ve
karakteristik farkliligini belirlemek kolay degildir ve ¢ogu zaman ondan kaginmak gerekir. Tiirkiye’de Bati
ifadesinin, saglam bir cografi sinirdan ziyade daha genis bir siyasi, ekonomik ve kiiltiirel baglama isaret ettigi
varsayllmaktadir. Tiirk siyasetinin sozliiglinden hareketle, Bati terimi, ABD ve Bati Avrupa devletlerini ve
bunlarin ortak deger ve kurumlarini tanimlamak igin temelde birbirinin yerine ama ayrigtirict bir sekilde
kullanilmaktadir (Ovali ve Ozdikmenli, 2019:106).

Kavramsal olarak "Baticilik" ise Almanca'da "verwestlichung" Ingilizce'de "westernization" ve Fransizca'da
"ocidentalization" anlamina gelmektedir. Kiiresel diinyada "Batiicilik" ifadesi gagdaslik, modernlesme ve
gelisme gibi kavramlarla yakin anlamlarda kullanilan bir kavramdir (Agik, 2019:4). Tirk Dil Kurumu giincel
sozliigiinde “baticilik’” kavram garpgilik ve Bati’ya uyum saglama olarak agiklanmaktadir (TDK, t.y.).

Ulken (1969:42) batililasmayi, o kiiltiiriin disindaki toplumlarin modern Bati kiiltiiriine girme ¢abalar1 olarak
aciklamaktadir. Bagka bir ifade ile Batililasma, Bati denen varligin yarattigi teknolojik, kiiltiirel ve felsefi
gelismeyi diger toplumlarin paylagmasi veya ayni diizeye ulasmasi i¢in gosterdigi cabayi ifade etmek igin
kullanilmaktadir (Asik, 2019:4).

Yilmaz’a (2020:2662) gore Batililagsma, Batinin hem iktisadi hem teknolojik olarak diger toplumlarin 6niine
gegmesi ve bunun Bati disindaki toplumlar tarafindan fark edilmesinin bir sonucu olarak hem batinin kendisinin
etkisi hem de batili olmayan iilkelerin ideolojilerinin i¢inden gelen talepler dogrultusunda Bati dis1 toplumlarin
batinin yasadigi degisimi kendi biinyelerine aktarma ideolojisi olarak a¢iklanmaktadir.

Sonug olarak Batililagma, Batili olmayan toplumlarda Bati'nin gelismislik seviyesine ulagmak igin gerceklestirilen
kilturel, siyasal ve sosyal faaliyetleri ifade etmede kullanilirken, baticilik kavrami zaman zaman batililasma,
modernlesme, yenilik, modernlesme vb. kavramlar agisindan da ifade edilmektedir. Baticilik kimi zaman ilerleme
ve diizen gibi ilimlh bir sekilde tezahiir etmis, bazen de geleneksel kiiltiir unsurlarimizi elestiren bir diizeye
ulagmistir. Ancak kelimenin kendisi daha ¢ok Bati'y1 taklit etmek isteyenlerin yaklasgimmi belirtmek igin
kullanilmigtir (Mardin, 1991:26).

Politik psikoloji ve uluslararasi iliskiler literatiiriinde 6zellikle konstriiktivist yaklasim, dis politika tercihlerini
devletlerin kimlik algilar1, tarihsel deneyimleri ve aidiyet tanimlari lizerinden degerlendirmektedir. Bu perspektife
gore devletler yalnizca maddi ¢ikarlar1 dogrultusunda degil, kendilerini nasil tanimladiklar1 ve uluslararasi sistem
igerisinde nasil bir konumda gérmek istedikleri dogrultusunda da hareket etmektedirler (Wendt, 1999:224-233).
Bu baglamda Tiirkiye’de Baticilik, yalnizca dis politika tercihi degil; ayn1 zamanda modernlesme, ¢agdaglagsma
ve Avrupalilik anlayislartyla iliskili bir kimlik yonetimi olarak degerlendirilebilir (Bozdaglioglu, 2008:55-57).
Cumbhuriyet doneminden Avrupa Birligi liyelik siirecine uzanan gelismeler de bu kimliksel yonelimin dis politika
alanindaki yansimalar1 olarak yorumlanabilir (Ovali ve Ozdikmenli, 2019).
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2.2. Osmanh Devleti’nden Cumhuriyet Dénemine Tiirkiye’de Baticilik ilkesinin Seriiveni

Tiirkiye'deki Baticilik hareketi, Osmanli Imparatorlugu'nun 17. ve 18. yiizyillardaki gerileme setine kadar
uzanmaktadir. Avrupalilar Osmanli ordusunu yenmeye baslayimnca, Osmanli devlet adamlar1 Bati'min askeri
ustiinliigiinii anlamak icin Avrupa'ya heyetler gondererek cesitli Bati baskentlerinde elgilikler agmistir. Bu
elcilikler, Bati'nin istiinliigiiniin bilim ve teknolojiyi kullanmalarinin bir sonucu oldugunu kesfettiklerinde,
Osmanli devlet adamlari laik ve pozitivist miifredatla miithendislik, tip, askeri ve memuriyet okullar1 kurarak yeni
teknolojiyi iilkelerine geri getirmek istemistir (Bozdaglioglu, 2008:56-57).

Tiirkiye, “'Kuzey'e karsi Giiney" ve “Dogu'yva karsi Bati” arasindaki sinir ¢izgisinde olmasi nedeniyle uluslararasi
sistemde 6zel bir yere sahiptir. Tiirkiye, essiz cografi konumunun yani sira Miisliiman, Orta Dogu ve Bat1 gibi
farkli medeniyetler arasinda da 6zel bir yere sahiptir. Burasi, agirlikli olarak Miisliiman nifusa sahip bir Glkedir
ancak ayni1 zamanda, Bati tarzi bir demokrasiye yaklasan laik bir devletin benzersiz bir versiyonunu temsil
etmektedir (Onis, 1995:50).

Genel olarak uluslararasi sistem, 6zel olarak da Orta Dogu ve Avrupa alt sistemleri i¢indeki cografi ve kiiltiirel
konumu, Tiirkiye'nin ¢ok boyutlu bir dis politika siirdiirme kabiliyetine avantajli bir sekilde katkida bulunacak
gibi goriinse de Tiirkiye, modern tarihi boyunca tamamen kendini Bat1 ile 6zellikle de Avrupa ile 6zdeslestirmis
ve ABD ile yakin iligkiler kurmustur (Bozdaglioglu, 2008:55). 19. yiizyilda baglayan Bati etkisi, Osmanli
Devleti'nin igyapisin1 sarsmus ve zayiflatmustir. Osmanli Imparatorlugu kapilarini Avrupa ticaretine ve
sermayesine acarken, Bati kapitalizmi ve liberal diigiince devlet biinyesine sizmig, boylece yeni toplumsal talepler
(Tanzimat'in ilani, Birinci ve Ikinci Mesrutiyet'in ilani gibi) derinden ortaya ¢ikmustir (Ates, 2003:115).

Batililasmanin bir sonucu olarak yeni, laik sistemin ilk 6rnekleri ortaya ¢ikmistir. 1827'de askeri tip okulu, 1836'da
askeri okul ve daha sonra 1859'da idari Bilimler Fakiiltesi acilmistir. Bati ¢ok gecmeden, oOzellikle
Imparatorluktaki laik egitim sisteminin yarattig1 yeni sosyal smiflar arasinda yayilmaya baslamistir. Bu
kurumlarin amaci, Batt medeniyetinin sadece maddi yonlerini benimsemek olsa da Bati'nin pozitivist fikirleri ve
kiiltiirel degerleri, 6zellikle Imparatorluktaki sekiiler egitim sisteminin yaratti1 yeni sosyal siniflar arasinda kisa
siirede yayillmaya baslamistir (Bozdaglioglu, 2008:57). Ozellikle askeri tip fakiiltesinde, modern tip, biyoloji ve
fizik okumak, 6grencilerde neredeyse kacinilmaz olarak rasyonalist ve pozitivist bir zihniyet uyandirmis ve askeri
tip fakdiltesi, ylizyilin sonlarinda olaganiistii sayida reformist diisiiniir, yazar ve aktivist yetistirmistir (Ziircher,
2017:46).

Baticilik fikri, Imparatorlugu kurtarmaya yénelik kisa vadeli bir dnlem olarak baslasa da dngoriilen amaglarmi
biiyiik dlglide agmis ve 19. yiizyilin ikinci yarisinda, birgok Bati kanunu ve uygulamasi 1890'larin sonunda kabul
edilmistir. Ancak reformlar beklenen sonuglari vermemistir. Baglatilan degisikliklere ragmen, yeni sistem
Imparatorlugu ¢okiisten kurtarmamustir (Bozdaglioglu, 2008:57). Ozellikle bir grup bu ¢ikmaza dikkat ¢ekmistir.
19. yiizyildaki reformlarin gergeklestirilme bigimini elestiren, Geng Osmanlilara gére modernlesme reformlari,
geleneksel Osmanli ve Islami degerleri hice sayan Avrupa'nin yiizeysel taklitleridir. Geng Osmanlilar, reformlarin
Imparatorlugu kurtaramadigim aksine, Osmanli Imparatorlugunu Avrupa cikarlarina boyun egdirdigini
savunmustur (Bozdaglioglu, 2004:4).

Geng Osmanlilara gore devlet, liberal Avrupa devletlerini 6rnek almali, ancak Islam hukukuna uygun hareket
etmelidir. Argiimanlari, Imparatorlugun tiim tebaas1 arasinda bir "Osmanli bilinci" yaratmay1 amaglayan Islami
argiimanlarla liberal degerlerin savunulmasidir. Bu yaklasim Osmanli Devleti'nde de islamcilik ad1 verilen etkileri
uzun vadede hissedilecek ikinci bir muhalefet hareketi ortaya ¢ikarmistir. Bu yeni grubun iiyeleri, Tanzimat'la
birlikte Osmanlilarin kiiltiirel kimliklerini kaybetmeye basladiklarina inaniyorlardi. Bunu onlemenin en iyi
yolunun seriat degerlerini Osmanli toplumuna geri getirmek oldugunu ileri siirdiiler. II. Abdiilhamit doneminde
Pan-Islamizm resmi bir ideoloji haline gelmis ve 6nemi oldukga artmistir (Demirag, 2005:147).

II. Abdiilhamit, islamciligi modern Avrupa ideolojilerinin zararl etkilerine kars1 bir panzehir olarak kullanmak
iste de yine de bu ideolojilerin Imparatorlukta yayilmasini engelleyememistir. Baticiligin imparatorluktaki sekiiler
egitim sistemi aracilifiyla yayilmasi, II. Abdiilhamit'in yonetimine karsi ¢ikan yeni bir Batililasmis seckinler
kusagi yaratmigtir. Jon Tiirklerin fikirleri hizla gelismis ve Tiirk tarihinde ikinci mesrutiyet donemini acan 1908
Devrimi ile sonuglanmistir. Jon Tiirk hareketinin bir uzantis olan Ittihat ve Terakki, 1908 ile 1918 yillar1 arasinda
Osmanli Imparatorlugu'nun en biiyiik iktidar partisi haline gelmistir (Bozdaglioglu, 2008:58). Jon Tiirk dénemi,
belki de Batililasmaya geg¢is siirecini hizlandiran ve Kemalizme zemin hazirlayan donem olarak gorulebilir.

Kurtulus Savasi zaferle sonuglaninca, Dogu ve Bati medeniyetlerine iligkin tartigsmalar yeniden su yiiziine ¢ikmig
ve Batililasmaya yeninden odaklanilmistir. Kurtulus savasi sonrasinda ¢oziilmesi gereken ana sorun, yeni Tiirk
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devletinin bi¢imi ve yapisiyla ilgilidir. Bazilar1 Bat medeniyetinin uygun yonlerinin segici olarak benimsenmesini
savunurken, digerleri Bat1 yontemlerinin tamamen benimsenmesi gerektigini savunmustur. Basindan beri Atatiirk
ikinci gériisii savunanlarin lideri olmustur. Ona gore kiiltiir ve medeniyet birbirinden ayrilamaz iki parcadir. Oyle
ki Atatiirk “Eger Batililagmak istiyorsak, Bati'nin temellerine gitmeliyiz" demistir (Karal, 1981:13).

Bunun i¢in Tiirkiye'nin kendisini Bati'ya tam olarak entegre etme karari, Tiirkiye'nin Kurtulus Savasi'n1 takip eden
yillarda inga ettigi yeni Batili kimligine baglidir (Bozdaglioglu, 2008:56). Bati'nin emperyalist giiclerine karsi
verilen Kurtulus Savasi, Tiirkiye i¢in biiyiik bir zaferdir. Savasin sona ermesinden kisa bir siire sonra Mustafa
Kemal, yeni kurulan Cumhuriyet'in amaglarint "Cagdas muasir medeniyetler diizeyine ulagmak" seklinde ilan
etmistir. Buna goére daha birka¢ yil 6nce, Batili uluslarin anavataniyla ilgili "emperyalist niyetleri" oldugunu
aciklanmig ve onlara savag agilmisti. Ama simdi o milletler, gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in ideal bir medeniyet
modeli olarak gosterilmektedir. Bu ilk bakista ikilem olarak goriilse de bunun nedeni agiktir. Mustafa Kemal'in
Anadolu'daki Milli Hareketi Batili devletlere karsiydi ama Batili devlet anlayisina karsi degildi (Ates, 2003:115).

Tiirk siyasal sisteminin en temel 6zelligi Osmanli Imparatorlugu mirasmin reddi ve modern bir ulus devlet
arayisidir. Bu Ulus devlet ise Bati modeline gore sekillenmektedir. Ulus devletin olusumunda imparatorlugun dini
ozellikleri ortadan kaldirilacak yeni sistem laiklik temel alinarak yeniden insa edilecektir. islam'in kamusal
yasamdaki goriiniirliigii azaltilmaya ve din devletin kontrolii altina alinmaya ¢alisilacaktir. Boylelikle Cumhuriyet
rejimi yoniinii tamamen Batiya donecek ve Batili devlet kimligini belirleyecektir. Bu ise Cumhuriyet rejiminin
dis politikasinin batililagma niteliginin sekillenmesi de en temel faktor olacaktir (Erol ve Ozan, 2011:20).

Cumhuriyet doneminde Baticilik yalnizca i¢ reformlar araciligiyla degil, dis politika tercihleri ve uluslararasi
kurumsal iiyelikler yoluyla da somutlagmigtir. Cumhuriyetin kurucu kadrolari, modern ulus-devlet insasi ile dis
politikada Bat1 uluslararasi sistemi igerisinde saygin bir konum elde etme hedefini birlikte degerlendirmistir. Bu
dogrultuda Baticilik, yalnizca kiiltiirel ve siyasal doniisiim projesi degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin dis politika
yonelimini sekillendiren temel ilkelerden biri haline gelmistir (Bozdaglioglu, 2008:55-56; Erol ve Ozan, 2011:20).

Tiirkiye'nin 1932 yilinda Milletler Cemiyeti'ne iiye olmasi, gen¢ Cumhuriyet'in uluslararasi sisteme entegrasyon
cabalarmin 6nemli gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bunu 1934 yilinda imzalanan Balkan
Antant1 ve 1937 yilinda olusturulan Sadabat Pakt1 izlemistir. S6z konusu girisimler, Tiirkiye'nin bolgesel giivenlik
ve istikrar1 c¢ok tarafli is birligi mekanizmalar1 aracilifiyla saglamaya yonelik dis politika anlayisini
yansitmaktadir (Oran, 2001).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan uluslararasi sistemde ise Tiirkiye'nin Bati ile iliskileri daha da
kurumsal bir nitelik kazanmigtir. Tiirkiye'nin 1949 yilinda Avrupa Konseyi'ne iiye olmasi ve 1952 yilinda
NATO'ya katilmasi, Bati siyasal ve giivenlik mimarisina dahil olma hedefinin somut gostergeleri olarak
degerlendirilmektedir (Bozdaglioglu, 2008:55-56; Bilgin, 2009:103-106). Boylece Baticilik ilkesi yalnizca
ideolojik bir yonelim olmaktan ¢ikmig, Tiirkiye'nin giivenlik ve dis politika tercihlerini sekillendiren kurumsal bir
cerceveye doniigmiistiir.

Bu siireg, Avrupa Birligi ile kurulan iligkilerin tarihsel arka planini anlamak agisindan da 6nem tasimaktadir.
Nitekim Tiirkiye'nin Avrupa biitiinlesmesine yonelik ilgisi yalnizca Avrupa Ekonomik Toplulugu'na yapilan
bagvuru ile baglamamig; Cumhuriyet doneminden itibaren siirdiiriilen Bati merkezli dis politika anlayiginin bir
uzantisi olarak gelismistir (Bilgin, 2009:103-105; Bozdaglioglu, 2008:55-56).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Batici dis politikay1 izlemek i¢in birgok nedeni vardir. Bunlardan en 6nemlilerinden biri
Tiirkiye'nin giivenlik ihtiyacidir. Dig politikada Baticilik, Avrupa devletler sisteminin bir parcasi olma arzusunda
somutlasiyor. Bu hedef, statiiko ve dis politikanin savunma hatt1 ile de ortiigmektedir. Osmanli Devleti agisindan
Avrupa devlet sistemi i¢ginde olmak gii¢ dengesinden faydalanarak bir Batili giicli digerine karsi kullanma firsati
sunmaktadir. Cumhuriyet rejimi de ayn1 amaci giitmiis, toprak biitlinliiglinii ve ulusal bagimsizlig1 korumak i¢in
Bati'ya giivenlik garantileri saglamaya ¢aligmistir. Bu nedenle Tiirk siyasi rejimi Batili, daha dogrusu Avrupali
bir kimlik benimsemistir (Bilgin, 2009:105-123).

Daha once de ifade edildigi gibi Kemalist rejimin en 6nemli amaci, Bati'ya uygun ¢agdas bir toplum yaratmak
olmustur (Bozdaglioglu, 2008:62). Bunun en somut gostergesi Avrupa Birligine (AB) iiyelik siirecidir. Tiirkiye
ile AB arasindaki iligkiler, Tiirkiye'nin Avrupa Ekonomik Toplulugu'na 31 Temmuz 1959'da bagvurmasiyla
baglamistir. 12 Eyliil 1963 tarihinde imzalanan Ankara Anlagmasiyla bu iliskilerin kapsami diizenlenmistir.
AB'nin 1982'de Tiirkiye ile iliskilerini dondurma karari ile Tiirkiye ile AB arasindaki iliskilerde bir kirilma
yasanmigstir. Tiirkiye'nin 1987'de iiyelik basvurusu yapmasiyla iliskiler yeniden basladi ve ardindan 1998'de
Helsinki'de yapilan zirvede Tiirkiye aday statiisii almistir (Ozer, 2015:144).
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Tiirkiye’nin AB seriiveni hiikiimetlerin baticilik fikrine yaklagimlari ile orantili olarak seyretmistir. Baticilik
ilkesinin bir sonucu olarak Bati'ya uygun cagdas bir toplum yaratma fikri islam'in giderek siyasi ve sosyal hayattan
dislanmasina neden olmustur. Bu durum gelenekgiler ile Batililar arasinda bir ¢atigsma yaratmistir. Avrupa'dan
farkli bir kiiltiirel gegmise sahip geleneksel bir toplumu 6nemli dlglide Bati unsurlari igeren modern bir topluma
doniistiirmenin getirdigi giigliikler, siyasi, ekonomik ve sosyal krizlere yol agmis ve 1960'lar ve 1970'ler boyunca
Tiirk dis politikasinin radikal bir sekilde gozden gecirilmesini ve devletin politikalarint ve yapisini yoneten
ilkelerin degistirilmesi ¢agrisinda bulunan yeni siyasi partilerin ortaya ¢ikmasinin yolunu agmistir (Landau,
1984:234).

Bu arayis giiclii bir Bati karsit1 blok olusturmus ve toplumda kutuplagmaya yol agmistir. 19601 yillarda
demokratiklesmenin baslamasindan sonra Necmettin Erbakan énderligindeki Islami Nizam Partisi, gii¢lii Baticilik
karsitligim siirdiirmiistiir. Bu tiir egilimler ivme kazanmaya devam ederken, 1980'lerde ve 90'larda islam'in siyasi
olarak etkili bir gii¢ olarak yeniden canlanmas1 Kemalizm'in kendisinin gegerliligini sorguladi. Kemalist Batililar
ve Islamcilar arasindaki ulusal kimlige iliskin tartisma, Tiirk dis politikasinin formiilasyonuna kadar uzand.
Kemalistler, Tiirkiye'nin ¢gikarlarini korumanin en iyi yolunun gelistirdikleri Bat1 merkezli dis politikada oldugunu
savunurken, Islamcilar, Tiirkiye'nin ¢ikarlarinmn, Tiirkiye'nin aslen ait oldugu islam diinyas1 ve medeniyetinde
oldugunu iddia etmistir (Bozdaglioglu, 2008:63-64).

Tiirk dis politikas1 boyunca laik seckinler ile Islamcilar arasindaki en bariz anlasmazlik, Tiirkiye'nin AB ile
iligkilerinde ortaya ¢ikmis ve kisa siirede iki {ilke arasindaki en yaygin ¢ekisme kaynagi haline gelmistir. Tiirkiye,
AB ile Eylil 1963'te Ankara Anlasmasi'ni imzalayarak ortak tiye statiisii kazanmis ve tilkedeki pek ¢ok kisi igin
anlasma Tiirkiye'nin “Avrupaliligini” dogrulamigtir. Tirkiye bir Avrupa devleti olarak diinyadaki yerini
kanitlamustir. Islamcilara gore ise AB iiyeligi, "Hiristiyan Avrupa icinde Islami Tiirkiye'yi taklit etme plani™ olarak
gorilmektedir (1lkin, 1990:35).

1994 yerel ve 1995 parlamento secimleri Tiirkiye’de Islamcilarin yiikselisinin arttig1 dénem olmustur. Refah
Partisi (RP) Mart 1994'teki yerel se¢imlerde genel oylarin % 19,7'sini almis ve Istanbul ve Ankara gibi biiyiik
sehir merkezleri de dahil olmak iizere 29 sehirde Islam yanlis1 belediye baskanlar1 iktidara gelmistir. Aralik 1995
genel secimlerinde ise RP 550 iiyeli tek meclisli parlamentoda 158 sandalye kazanmigstir. RP Tiirk dis politikasi
acisindan Bat1 karsit1 giiglii bir sdylem gelistirmistir. RP AB'de Tiirkiye’nin AB’ye usak olmak yerine, lider olma
hedefini gerceklestirebilecegi Miisliman iilkelerle igbirligi yapmasi gerektigini savunmustur (Bozdaglioglu,
2008:65-66).

Nitekim Erbakan, Tiirkiye'yi yeniden doguya yonlendirme tutkusunun bir pargasi olarak, Miisliiman iilkeler
dernegi D-8 (Gelismekte Olan Sekiz) ve Ekonomik Isbirligi Teskilat1 gibi her ikisi de Pan-Islam ideolojisinin
sinyallerini veren projeleri baglatmistir. D-8 projesi Erbakan'm en iddial1 projesi olarak Tiirkiye'nin Bati'ya olan
geleneksel bagliligini degistirmeyi amaglamaktadir. Bu durum orduyu alarma gegirmis ve Ordu ve RP'nin dig
politika tercihleri, ikisi arasinda bir ¢atigmay1 neredeyse kaginilmaz hale getirmistir. Nitekim 28 Subat 1997'de
baslayan ve askeri hiikiimet yetkililerinin hiikiimeti elestirdigi ve koktendincilige karsi kat1 6nlemler talep ettigi
bir Milli Giivenlik Kurulu toplantisi, RP hiikiimetinin diigmesine neden olmustur (Bozdaglioglu, 2008:67).

3 Kasim 2002’de yapilan se¢imlerde tek basina iktidara gelen AKP iiyelik miizakerelerinin baglamasindan itibaren
siyasi cikarlar elde etmek igin siyasi kriterleri karsilama konusunda énemli bir kararlilik gdstermistir (Ozer,
2015:146-147). Dis politika meseleleri acisindan endiselerin bir kismimi gideren AKP, Tirkiye'nin Batililagma
projesiyle uyumlu bir konum olan Tiirkiye'nin AB {iyeliginin atesli bir destekgisi olmustur. Ayrica AKP, AB
tiyelerinin talep ettigi baz1 gerekli reform paketlerini onaylamistir (Bozdaglioglu, 2008:69). Boylece AB ile
Tiirkiye arasindaki katilim miizakerelerinin 3 Ekim 2005°te yeniden baslamasi miimkiin olmustur. Katilim
miizakerelerinin baglamasindan sonra AKP hiikiimeti reformlar1 destekleme motivasyonunu kaybetmeye
baslamstir. Oyle ki Tiirkiye siyasi reformlarin siirdiiriilmesinin kritik neme sahip oldugu bir katilim miizakere
siirecinde aday iilke olarak kendisinden beklenen ve uzlagsmayacak bir siirece girmistir (Ozer, 2015:146-150). Bu
gelismeler 2016 sonlarinda Rusya-Tiirkiye yakinlagsmasinin 6niinii agmig Tirkiye’nin Bati yerine Doguya
yakinlagsmasini saglayacak politikalari {iretmistir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile iliskileri yalnizca ekonomik veya diplomatik bir iiyelik siireci olarak
degerlendirilmemelidir. Cumhuriyet doneminden itibaren Bati uluslararasi sistemiyle biitiinlesme hedefi
dogrultusunda sekillenen dis politika anlayisi, Avrupa Birligi siirecinde kurumsal bir goriiniim kazanmugtir.
Ankara Anlagmasi, Glimriik Birligi, Helsinki Zirvesi ve katilim miizakereleri gibi gelismeler, Tiirkiye'nin Bat1
yonelimli dis politika tercihinin farkli donemlerde degisen bi¢cimlerde devam ettigini géstermektedir. Her ne kadar
iiyelik siirecinde donemsel duraksamalar yasanmis olsa da Avrupa Birligi ile iliskiler, Tiirk dis politikasindaki
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Baticilik ilkesinin en somut ve uzun soluklu yansimalarindan biri olarak degerlendirilebilir (Bilgin, 2009;
Bozdaglioglu, 2008; Ovali ve Ozdikmenli, 2019).

3. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu ¢alisma, Tiirk dis politikasinda Baticilik ilkesinin tarihsel gelisimini ve siirekliligini incelemeyi amaglayan
nitel bir arastirma niteligindedir. Arastirma, ampirik veri toplamaya dayanmamakta olup kavramsal degerlendirme
ve literatiir incelemesi yaklasimi ¢ergevesinde yiirlitiilmiistiir. Bu dogrultuda Baticilik, Batililagsma, modernlesme,
kimlik ve dig politika iliskisine yonelik ulusal ve uluslararasi literatiir sistematik olmayan anlatisal derleme
yontemiyle incelenmistir.

Arastirmanin temel veri kaynagini kitaplar, hakemli dergi makaleleri, lisansiistii tezler, ansiklopedi maddeleri ve
konuya iligkin akademik ¢alismalar olugturmaktadir. Literatiir taramas siirecinde 6zellikle Tiirk dig politikast,
Baticilik diisiincesi, Osmanli modernlesmesi, Cumhuriyet donemi dis politikas1 ve Avrupa Birligi iiyelik siireci
iizerine odaklanan ¢alismalar degerlendirilmistir. Kaynak se¢iminde konuyla dogrudan iliskili, alan yazinda sik
atif alan ve tarihsel siireci agiklama kapasitesi yliksek caligmalarin tercih edilmesine 6zen gosterilmistir.

Aragtirmanin kavramsal cercevesi olusturulurken Baticilik olgusu yalnizca bir dis politika tercihi olarak degil,
ayni zamanda Tiirkiye'nin modernlesme siireciyle baglantili tarihsel ve kimliksel bir yonelim olarak ele alinmistir.
Bu baglamda konstriiktivist yaklasimin kimlik ve dis politika iliskisine yonelik agiklamalarindan da
yararlanilmigtir. Boylece Osmanli Devleti'nin son doneminde baglayan Batililasma egilimleri, Cumhuriyet
donemindeki kurumsal doniisiimler ve Avrupa Birligi iiyelik siireci tarihsel siireklilik perspektifi icerisinde
degerlendirilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler dokiiman incelemesi teknigiyle analiz edilmistir. Incelenen kaynaklardan elde
edilen bilgiler tarihsel donemler temelinde siniflandirilmis ve Baticilik ilkesinin farkli donemlerdeki yansimalari
karsilagtirmali olarak yorumlanmistir. Analiz siirecinde Osmanli modernlesmesi, Cumhuriyet donemi Batililasma
politikalar1 ve Avrupa Birligi ile biitiinlesme girisimleri arasindaki iligkiler degerlendirilerek Baticilik ilkesinin
Tiirk dis politikasindaki siireklilik boyutu ortaya konulmaya calisilmistir.

Caligmanin temel aragtirma sorusu, Avrupa Birligi liyelik siirecinin Tiirk dis politikasindaki tarihsel Baticilik
anlayisinin bir devami olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecegidir. Bu kapsamda tarihsel siire¢ boyunca
ortaya ¢ikan siyasal doniisiimler ve ideolojik tartismalar incelenmis, Baticilik ilkesinin farkli donemlerde degisen
bi¢imlerine ragmen dis politika yonelimi acisindan belirli bir siireklilik gosterip gostermedigi degerlendirilmistir.

Bu ¢alismanin bazi siirliliklari bulunmaktadir. Arastirma, birincil veri toplama yontemlerine dayanmamakta ve
mevcut literatiirlin kuramsal degerlendirilmesiyle smirli kalmaktadir. Ayrica caligma sistematik derleme
metodolojisi cergevesinde ylriitilmemis, konuya iliskin temel akademik kaynaklarin incelenmesine dayali
anlatisal bir literatiir degerlendirmesi olarak tasarlanmistir. Bu nedenle ulasilan sonuglar, incelenen literatiir ve
benimsenen kuramsal ¢er¢eve dogrultusunda degerlendirilmelidir.

4. SONUC

Bu ¢alisma, Tiirk dis politikasinda Baticilik ilkesinin tarihsel gelisimini Osmanli Devleti'nin son déneminden
Avrupa Birligi iiyelik siirecine kadar uzanan genis bir zaman dilimi igerisinde incelemeyi amaglamigtir. Elde
edilen bulgular, Baticiligin yalnizca belirli donemlerde ortaya ¢ikan gegici bir dis politika tercihi olmadigini, farkl
siyasal aktorler ve ideolojik yaklagimlar tarafindan farkli sekillerde yorumlanmasina ragmen Tirk dis
politikasinda siireklilik gosteren temel yonelimlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Osmanli Devleti'nin son donemlerinde askeri ve idari reformlarla baglayan Batililagsma arayislari, Cumhuriyet
doneminde daha kapsamli bir modernlesme projesine doniismiis ve yeni devletin siyasal kimliginin
sekillenmesinde belirleyici rol oynamistir. Cumhuriyetin kurulusuyla birlikte Baticilik yalnizca i¢ reformlarin
degil, ayn1 zamanda dis politika yoneliminin de temel dayanaklarindan biri haline gelmistir. Tiirkiye'nin Avrupa
merkezli uluslararas1 kurumlara katilimi ve Bati giivenlik sistemine entegrasyonu bu yonelimin somut gostergeleri
olarak ortaya ¢ikmustir.

Caligmanin temel arastirma sorusu dogrultusunda degerlendirildiginde, Avrupa Birligi iiyelik siirecinin Tiirk dig
politikasindaki tarihsel Baticilik anlayisinin kurumsallagmis bir uzantis1 oldugu sdylenebilir. Avrupa Ekonomik
Toplulugu basvurusu, Ankara Anlasmasi, Glimriik Birligi, Helsinki Zirvesi ve katilim miizakereleri gibi
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gelismeler Tiirkiye'nin Bati ile biitiinlesme hedefinin farkli donemlerde devam ettigini gdstermektedir. Bu durum,
Avrupa Birligi siirecinin yalnizca ekonomik veya diplomatik bir tercih degil, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin tarihsel
dis politika yoneliminin bir yansimasi olarak degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Bununla birlikte ¢caligma, Baticilik ilkesinin Tiirk siyasal hayatinda her zaman uzlasiyla karsilanmadigini da ortaya
koymaktadir. Batic1 ve Bati karsiti yaklasimlar arasindaki tartigmalar, Tiirkiye'nin kimlik tanimi, modernlesme
anlayis1 ve dis politika tercihleri iizerinde etkili olmus; bu durum zaman zaman Avrupa Birligi siireci ve Bati ile
iligkiler konusunda farkli politikalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Buna ragmen Bati ile siyasal, ekonomik
ve kurumsal iligkilerin Tiirk dis politikasindaki 6nemini korudugu goriilmektedir. Sonug olarak Baticilik, Tiirk
dis politikasinda yalnizca tarihsel bir miras degil, glinlimiizde de etkilerini siirdiiren stratejik ve kimliksel bir
yonelim olarak degerlendirilebilir. Avrupa Birligi iiyelik siireci ise bu yonelimin en goriiniir ve kurumsallagmig
orneklerinden birini olusturmaktadir.

Gelecek arastirmalarda Baticilik ilkesinin NATO {iyeligi, Avrupa Konseyi iliskileri, Avrupa giivenlik mimarisi
ve Tiirkiye'nin transatlantik kurumlarla iligkileri baglaminda incelenmesi yararli olabilir. Ayrica farkli siyasi
iktidar donemlerinde Baticilik sdyleminin nasil degistigini ortaya koyan karsilastirmali ¢caligmalar, Tiirk dig
politikasindaki stireklilik ve degisim dinamiklerinin daha kapsamli bigimde anlasilmasina katki saglayacaktir.
Bunun yaninda sdylem analizi, dokiiman analizi ve karsilagtirmali vaka incelemeleri gibi yontemlerle Baticilik
ilkesinin dig politika karar alma siire¢lerine etkisi daha ayrintili bigimde arastirilabilir.
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OZET

Sanayi altyapisi ile askeri kapasite arasindaki iligki modern devletlerin kalkinma stratejileri ve giivenlik
politikalar: agisindan énemli bir fuktor olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle agir sanayi ve yassi celik tiretimi
ekonomik biyime ile birlikte savunma sanayinin ihtivaglarimin karsilanmast ve stratejik ozerkligin tesis
edilmesi bakimindan roller iistlenmektedir. Bu c¢alisma Tiirkiye’de yassi ¢elik iiretiminin gelisimini Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar: ornegi iizerinden ele alarak sanayi politikalari ile askeri ve siyasal karar alma
stiregleri arasindaki iliskiyi Kibris Baris Harekdti baglaminda incelemektedir. Tarihsel ve kurumsal bir analiz
cercevesi benimseyen ¢calisma ge¢ sanayilesen iilkelerde sanayi altyapisindaki eksikliklerin askeri kapasite
tizerinde yarattigi yapisal swrlamalara dikkat ¢ekmektedir. Degerlendirmeler Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar:’min kurulmasimin Tiirkiye 'nin yassi ¢elik iiretim kapasitesini artirarak disa bagimliligi azalttigin
ve askeri harekdt kabiliyetini giiclendirdigini gostermektedir. Calisma agwr sanayi yatirimlarmmn savunma
kapasitesi ve dis politika ile kesigimini somut bir tarihsel drnek iizerinden ortaya koyarak sanayi politikalart
ve giivenlik literatiiriine katki sunmayr amaglamaktadir.

ABSTRACT

The relationship between industrial infrastructure and military capacity has long shaped the development paths
and security choices of modern states. Heavy industry and flat steel production in particular stands at the
center of this relationship due to its relevance for both economic expansion and defense related needs. This
study examines the development of flat steel production in Tiirkiye through the case of Eregli Iron and Steel
and places this process within the context of the Cyprus Intervention. By doing so, it traces the links between
industrial policy and military as well as political decision making. Adopting a historical and institutional
approach, the analysis draws attention to the structural constraints created by industrial shortcomings in late
industrializing countries. The findings indicate that the establishment of Eregli Iron and Steel expanded
Tiirkiye’s flat steel capacity, reduced external dependence and strengthened its operational military
capabilities. By grounding these arguments in a concrete historical case the study seeks to contribute to the
literature on industrial policy and security, with particular emphasis on the intersection of heavy industry,
defense capacity and foreign policy.
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Uzanan Yassi Uriin Meselesi”, Global Social Sciences Bulletin, S.3(1), ss.21-36, https://doi.org/10.58830/yp.gssb-2026-
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1. GIRIS

Sanayi altyapisi ile askeri kapasite arasindaki iliski modern devletlerin siyasal ve stratejik kararlarini sekillendiren
temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle agir sanayi yatirrmlari ekonomik kalkinma ile birlikte savunma
iiretiminin ve askeri harekat kabiliyetinin maddi zeminini olusturmaktadir. Bu baglamda ¢elik endiistrisi iiretim
hacmi kadar iirlin niteligi {izerinden de 6nemli bir endiistri olarak degerlendirilmektedir. Devletlerin sanayi
yapilar1 kriz ve ¢atisma donemlerinde sahip olduklar1 hareket alanin1 dogrudan etkilemektedir. Geg sanayilesen
tilkelerde ise bu iliskinin daha belirgin bigimde hissedildigi sanayi altyapisindaki eksikliklerin askeri ve siyasal
tercihler lizerinde yapisal sinirlamalar yarattigi degerlendirilmektedir.

Tarihsel olarak ge¢ ve ge¢-gec kalkinma 6rnekleri incelendiginde kamu politikalarinin belirleyici rolii 6n plana
cikmaktadir (Tiryakioglu, 2016:179). Bu durum sanayilesmenin salt piyasa dinamiklerine birakilmadan devletin
yonlendirici ve diizenleyici roliiyle sekillenen bir kalkinma siireci olarak ele alinmasimi gerekli kilmaktadir.
Zeytinoglu’na (1981:23) gore sanayilesme zorunlu olarak sanayiciyi toplumsal ve ekonomik agidan ayricalikli bir
smif durumuna getirmek degildir. Sanayilesme toplam ulusal gelirin artmasi, issizligin azalmasi, 6demeler
dengesinin iyilesmesi, ulusal varligin korunmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi adina gergeklestirilen faaliyetler
olarak gorilmelidir. Bununla birlikte sanayilesmeden ekonomik sonuclar ile birlikte given duygusunda
giiclenme, saglikta iyilesme, egilim ve yeteneklerde gelisme ortaminin yaratilmasi ile daha mutlu olmaya
yonelimin bir sonucu olarak toplum yapisinin pozitif yonde gelismesi de beklenmektedir. Devlet tarafinda ise
Weis ve Hobson (1995:15) glcli bir devletin gostergesini piyasayr yonetme kapasitesi olarak
degerlendirmektedirler.! Bu cerevede giiclii devletler zorlayici yontemler yerine altyapisal kapasiteyle
iligkilendirilmektedir. Bu kapasite arttikca stratejik endiistriyel doniisimii yonlendirme etkinligi de
yiikselmektedir. Nitekim kalkinma basaris1 gosteren lilkeler disa bagimlilig1 azaltan yatirnm mali ve makine
sanayilerini Oncelikli olarak insa ettikleri goriilmektedir (Erdogan, 1976:7).

Tiffany (1984:407) 1945-1960 dénemini hiikiimetler igin endiistriyel politika ¢agrilarinin basladig: bir dénem
olarak ifade etmektedir. 1960’11 yillar savas sonras1 toparlanmanin etkisiyle ¢elik endiistrisinde para, teknoloji ve
verimlilik temelli rekabetin hiz kazandig1 ve endiistriyel politikanin yeniden giindeme geldigi bir donem olarak
one cikmaktadir (bkz. Brien, 1992; Kaiser, 2017; Kipping, 1994; Lopez vd., 2022). 1950’li yillarda sanayilesme
hamlelerini hizlandiran Tiirkiye’de doviz harcamalarinin énemli bir bolimii yass1 mamulden iiretilen sanayi
tirtinlerinin ithalatina yonelmistir. Yeni sanayi kollarinin gelisimiyle birlikte yass1 ¢elik ihtiyacinin artmasi bu
alanda yerli iiretimin stratejik 6nemini daha da belirgin hale getirerek Tiirkiye’nin kalkinma planlamasinda kritik
bir adim atilarak Eregli Demir ve Celik Fabrikalari’nin kurulmasina karar verilmistir (ERDEMIR, t.y.).

Celik ve gelik iiretimi tarihsel olarak savas hazirliklarinda ve savas ekonomilerinde stratejik agidan 6nemli bir rol
oynamaktadir (Lai, 2025:2086). Savas sirasinda meydana gelen endiistriyel degisimlerin incelenmesinde demir
celik endiistrisindeki degisimlerin mutlak suretle hesaba katilmasi bir gereklilik olarak goriilmektedir (Birkett,
1920:351). Bu baglamda bu ¢aligmanin amaglari su sekilde sayilmaktadir;

1. Yassi gelik iiretiminin sanayilesme, askeri kapasite ve ulusal giivenlik iliskileri agisindan degerlendirmek
ve ¢elik endiistrisinin savas ve kriz donemlerindeki 6nemini ortaya koymak,

2. Tiirkiye’de yasst ¢elik liretiminin gelisimini Eregli Demir Celik Fabrikalar1 6rnegi iizerinden inceleyerek
bu sanayi hamlesinin Kibris meselesi baglaminda askeri ve politik karar alma siiregleri tizerindeki etkisini
degerlendirmek.

Bu dogrultuda ¢alismadan agir sanayi yatirimlari ile savunma kapasitesi ve dis politika arasindaki iligkileri
Tiirkiye oOrnegi tlizerinden irdeleyerek sanayilesme ve giivenlik literatiiriine 0zgiin bir katki sunmasi
beklenmektedir. Calismanin bundan sonraki boliimlerinin organizasyon yapisinda ilk siray1 sanayi politikalari,
celik ve Kibris harekatlar1 basliklarinda gruplandirilmig olarak sunulan bir literatiir aragtirmasi almaktadir.
Ardindan Tiirkiye’de gelik endiistrisi ve yassi {irlin iiretimine deginen yazar Eregli Demir Celik Fabrikalari’nin
kurulusundan ve stratejik dneminden bahsetmektedir. Kibris harekatlar1 hakkinda bilgi verilen béliimde ayni
zamanda c¢alismaya da ismini veren Ayse’nin neden tatile geg¢ ¢iktig1 metaforu aciklanmakta ve ¢alisma politika
Onerileri ile gelecek galigmalara deginilmesiyle sonlandirilmaktadir.

! Weis ve Hobson (1995) calismalarinda bu ifadeyi kullanirlarken Robert Wade’ nin Governing the market: Economic
theory and the role of government in Easian Industrialization isimli eserini de benzer bir ifadeye yer verdigi i¢in
anmaktadirlar.
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2. LITERATUR ARASTIRMASI

Sanayi politikalar1 iktisat literatiiriinde uzun siiredir hem teorik hem de uygulamali boyutlariyla tartisilmaktadir.
Bu tartigmalar 6zellikle devlet miidahalesinin sinirlar1 ve etkinligi konusunda yogunlasmaktadir. Juhasz vd.
(2024:214) sanayi politikasinin iktisat literatiiriinde karsitlikla anilmasina ragmen hiikiimetlerin ideolojik
cekincelere karsin bu politikalar1 fiilen uygulamaya devam ettigini ifade etmektedir. Bu durum sanayi
politikasinda teorik tartismalar ile pratik uygulamalar arasindaki gerilime isaret etmektedir. Bu gerilimin kuramsal
arka planin1 ele alan Wade (2012) Bati’da uzun siire hdkim olan neo-liberal uzlasinin sanayi politikasini
disladigini, ancak 2008 sonrasi donemde 6zellikle ABD 6rneginde devletin yonlendirici roliiniin yeniden az da
olsa gii¢c kazandigimi degerlendirmektedir.

Kiiresel kriz sonrasinda sanayi politikasinin yeniden énem kazanmasini ele alan Eser (2014) sanayisizlesme
egilimleri ve kalici durgunluk riskinin {ilkeleri yeniden sanayilesme arayiglarina yonelttigini belirtmektedir. Bu
baglamda sanayi politikalarmin stratejik sektorlerin gelistirilmesini ve ulusal Onceliklerin karsilanmasim da
hedefledigi goriilmektedir. Aghion vd. (2015) rekabeti destekleyen sanayi politikalarinin verimlilik artigini
giiclendirdigini ortaya koyarken bu etkinin stratejik iiretim kapasitesinin artirtlmasiyla ulusal sanayinin tahkim
edilmesi lizerinden gerceklestigi degerlendirilmektedir.

Ozgen (2016) ile Sungur ve Unlii (2016) sanayi politikalarinin uzun vadeli planlama ve kurumsal kapasiteyle
iligkisini Tiirkiye 6rnekliginde vurgulamaktadir. Pmar (2018) ise savunma kapasitesinin yerli sanayi altyapisina
dayandigini ileri siirmektedir. Giincel ¢aligmalar sanayi politikasinin ulusal giivenlik, tedarik zinciri dayaniklilig
ve jeopolitik rekabet ¢cercevesinde yeniden sekillendigini gdstermektedir (Chang ve Andreoni, 2020; Hauge vd.,
2025; Gereffi vd., 2025). Yazar bu literatiirden sanayi politikas1 tartigmalarinin sadece ekonomik kalkinma
ekseninde kalmadig: stratejik sektorler, ulusal giivenlik ve dis politika ile dogrudan baglantili olarak yeniden
sekillenmekte oldugu sonucuna ulagmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’nin yass1 gelik iiretimi ve Eregli yatirimi bu
doniisiimiin somut ve tarihsel bir 6rnekligini sergileyebilecektir.

Demir ¢elik konusunda giincel ¢aligmalarin kiiresel risklerle paralel bigimde karbonsuzlagsma ve ¢evre konularina
yoneldigi goriilmektedir (Erylizlii ve Boran, 2026; Khanom vd., 2026; Li vd., 2026). Literatiirde demir ¢elik
endustrisinde politika tercihleri, teknolojik déniisiim ve ekonomik performans arasindaki iliskiyi inceleyen
tamamlayici ¢calismalar bulunmaktadir. Lutz vd. (2005) teknolojik ilerlemenin ¢elik iiretim siire¢lerinde politika
ve siire¢ odakli degisimlerle modellenebilecegini gostermistir. Yasar (2009) demir celik endustrisinin
tirtinlerinden biri olan yassi ¢elikleri hem dayanikli tiiketim mallarinin hem de yatirim mallar sanayilerinin ana
girdisini olusturan tiriinler olarak ifade etmistir.

Bu ¢ergevede yass1 celik tiiketimi iilkeler i¢cin dnemli bir gelismislik gostergesi olarak goriilmektedir. Yassi
tiriinler sanayi altyapisinin derinligi ve iiretim yapismin niteligini yansitan stratejik bir 6lgiit niteligindedir.
Ginzburg (2009) ise ¢alismasinda yassi ¢elik tiretiminde yeni teknolojilerin tiretim maliyetlerini diislirdiigii ve
irlin kalitesini artirdigi sonucuna ulasmistir. Bu calismadan elde edilen cikarimlar yassi ¢elik {iretiminde
teknolojik kapasitenin hem rekabet giicii hem de stratejik dayaniklilik agisindan belirleyici oldugu seklindedir.
Benzer sekilde Rumyantsev (2016) yassi gelik iiretiminde kaliteyi artirmak ve kaynak verimliligini ylikseltmek
i¢in istatistiksel analizler iizerinden iiretim prosediirlerinin optimize edilebilecegini gdstermistir. Oyleyse Uretim
stireclerinde verimlilik ve kalite artiginin sanayi politikalarinin etkinligiyle dogrudan iliskili oldugunun ifade
edilmesi mumkdindur.

Cestepe ve Tungel (2018) Tiirkiye’de yass1 mamullerde rekabet giicliniin diisiik uzun mamullerde ise yiiksek
oldugunu tespit etmislerdir. Ozseven (2020) ¢elik endiistrisinde giic dengesizliginin karsilikli bagimlihigin
yonetimine etkisini Tiirk yassi ¢elik, beyaz esya ve celik boru sektdrleri arasindaki iligkiler izerinden incelemistir.
Bulgular gii¢ dengesizligi arttikga sektorler arasi biitlinlesme ve kaynak kullaniminin yogunlastigini
gostermektedir. Bu bulgulardan endiistriler arasit gii¢ iligkilerinin sanayi altyapisinin stratejik endiistriler
tizerindeki etkisini anlamak agisindan dnemli bir faktdr oldugu sonucuna ulasilabilmektedir. Bagkol ve Bektas
(2021) yiiksek katma degerli sektorlerin yassi gelik talebinin arttigini ancak talebin arzi agmasi nedeniyle ithalatin
surdiigiinii belirtmistir. Biitiin bu ¢aligmalar birlikte degerlendirildiginde celik endiistrisinin ve 6zellikle yassi
celik liretiminin sanayilesme siireci, ulusal giivenlik ve siyasal karar alma mekanizmalariyla dogrudan iligkili
stratejik bir alan oldugu goriilmektedir.

Altyap1 ve savas gibi konularda demir ¢elik endiistrisinin literatiir igerisinde kendisine 6zel bir ¢alisma alani
buldugu goriilmektedir. ikinci Diinya Savasi sirasinda Roosevelt'in liderliginin celik iiretiminin askeri araglar,
gemiler ve silahlar i¢in buytk Ol¢ekte artmasina neden oldugu bilinmektedir (Berend, 2016; Hiltzik, 2011). Daha
somut bir rnekle Lincoln doneminde ¢elik endiistrisinin Amerikan i¢ Savasi'nin ihtiyaglarma yanit olarak biiyiik
bir genisleme gosterdigi ifade edilmektedir. Savag sirasinda Monitor ve Merrimack gibi demir ve ¢elik zirhli
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gemilerin gelistirilmesi endiistrinin askeri dnemini vurgulamaktadir. Ayrica Lincoln’niin demiryolu aglarinin
yayginlagmasi i¢in ¢alismasi gelik ray talebinin artmasina imkan tanimistir (Johnson, 1988; Mayer-Sommer,
1988; Steiner, 1988; Symonds, 2009). Savas ve ¢elik iligkisi konusunda 6zellikle Biiyliik Bertha topunun da
tinlenmesine vesile olan Krupp firmasi askeri tiretim ve kullanim alaninda bagli bagina bir 6rnegi temsil etmektedir
(Habashi, 2012; Menne, 2013).

Donges (2024) Alman ordusunun stratejik rezervler olusturmak amaciyla yerli madenciligi genisletmeye yonelik
planlar hazirladigini ve abluka riskine kars1 yerli tiretimin genisletilmesinin zorunlu kilindigini belirtmektedir. Lai
(2025) ise Rusya-Ukrayna Savasi sonrasinda ¢elik iretiminin yeniden askeri ve jeopolitik tartigmalarin merkezine
yerlestigini vurgulamaktadir. Bu gelismeler, agir sanayi altyapisinin askeri kapasite ve giivenlik politikalariyla
iligkisini tarihsel bir perspektifle yeniden degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu durum agir sanayi altyapisinin
askerl kapasite ve giivenlik politikalariyla iliskisini tarihsel o6rnekler iizerinden yeniden ele almayi1 gerekli
kilmaktadir.

Calismanin kapsami igerisinde Kibris meselesi ve harekatlari konusunda da 6zellestirilmig bir literatiir arastirmast
gerceklestirilmistir. Yiiksel (2018) Kibris’in jeopolitik konumunun tarihsel siire¢ boyunca uluslararasi giic
micadelelerinin merkezinde yer almasina neden oldugunu ifade etmistir. Gékg¢e (2018) 1974 Kibris Krizi’ni
Tiirkiye acisindan bir dis politika krizi olarak degerlendirmis ve kriz ortaminda karar alma siire¢lerinin nasil
isledigini odagina almistir. Sertel (2022) 6zellikle Tiirkiye’nin 1960’11 yillardan itibaren donanma kapasitesini
gelistirme cabalarini, disa bagimliligi ve Kibris Barig Harekati sonrasinda uygulanan ambargonun savunma
sanayiine etkilerini incelemistir. Benzer sekilde Hiresoglu (2023) de harekat siirecinde elde edilen askeri
tecriibelerin doktrin, egitim ve yerli savunma sanayi anlayisina katkilarini1 degerlendirerek 6zellikle yerli ve milli
silah sistemlerinin stratejik onemine dikkat ¢ekmistir. Bu ¢alismanin yazari bu kisma kadar aktarilan literatiirden
hareketle Kibris Barig Harekati’nin askeri bir basar1 olmakla birlikte savunma kapasitesinin yapisal sinirlarim ve
imkanlarini agiga ¢ikaran bir deneyim alani oldugu degerlendirmesini yapmaktadir.

Atmaca (2025) 1974-1980 doneminde Adalet Partisi’nin Kibris politikasi kararlarinin ideolojik stireklilikten
ziyade pragmatik ve i¢ politik dengeler dogrultusunda sekillendigini ortaya koymustur. Son olarak Karasin (2025)
Kibris Baris Harekati ve Ege’deki petrol arama faaliyetlerinin TUrkiye-Yunanistan iliskilerinde yarattig1 giivenlik
krizlerini CTA raporlari {izerinden analiz etmistir. Bu literatiir arastirmasi sonucunda Kibris meselesinin ikili
iligkiler baglami kabul edilmektedir. Ancak bu meselenin kiiresel gui¢c dengeleri ve guvenlik mimarisi icerisinde
ele alinmasi da bir gereklilik olarak vurgulanmaktadir.

Gergeklestirilen literatiir arastirmasini ii¢ ana grup altinda simiflandirilmak miimkiindiir. ilk grup sanayi
politikalarinin teorik temelleri, devlet miidahalesi tartigmalar1 ve bu politikalarin ekonomik kalkinma, stratejik
sektorler ve ulusal giivenlik ile iliskisini ele alan ¢aligmalardan olusmaktadir. ikinci grupta yer alan arastirmalar
demir ¢elik endiistrisi ve 6zellikle yassi ¢elik liretimini sanayi politikalari, teknolojik doniisiim, verimlilik, rekabet
giicii ve bolgesel kalkinma baglaminda inceleyen literatiirii kapsamaktadir. Ugiincii grup ise demir gelik
endiistrisini savas, askeri kapasite, altyapr ve giivenlik politikalariyla iligkilendiren tarihsel ve ¢agdas ¢aligmalar
ile Kibris meselesi ve Barig Harekati’n1 askerd, siyasal ve toplumsal boyutlariyla ele alan 6zellestirilmis literatiiri
icermektedir. Bu arastirmalardan hareketle literatiirde ii¢ temel bosluk tespit edilmistir;

1. Sanayi politikalar literatiiriinde stratejik endiistri vurgusunin gii¢lii bir sekilde yer aldigi goriilmektedir.
Ancak agir sanayi altyapisinin somut tarihsel 6rnekler iizerinden askeri kapasite ve dis politika karar alma
stirecleriyle nasil kesistigine iliskin ¢aligmalarin siirli kaldig1 degerlendirilmektedir.

2. Yassi gelik {iretimine iligkin literatiiriin biiylik Olciide rekabet, verimlilik ve teknoloji ekseninde
yogunlagsmakta oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Bu iiretim yapisinin ulusal giivenlik, savunma sanayii ve kriz
donemlerindeki stratejik islevi yeterince biitiinciil bigimde ele alinmamustir.

3. Kibris Baris Harekati askerd, siyasal ve toplumsal boyutlariyla literatiirde zengin ve yaygin olmakla birlikte
harekatin Turkiye’nin sanayi altyapisi, 6zellikle yassi gelik {iretim kapasitesi ve agir sanayi yatirimlariyla
olan iligkisini dogrudan irdeleyen galismalarin oldukga sinirli oldugu tespit edilmektedir.

3. TURKIYE’DE CELIK ENDUSTRISi: TARIHSEL GELiSiM VE GUNCEL DURUM

Gelismis tlkelerin sanayilesme deneyimleri ge¢ sanayilesen iilkeler icin hem 6rnek hem de giiclii bir rekabet
baskisi yaratmistir. Bu nedenle sanayilesmeyi hedefleyen iilkeler acisindan ge¢mis sinai politikalarin hangi
kosullarda ve hangi sonuglarla uygulandigini incelemek 6nem tasimaktadir (Yavas, 2020:1-2). Bu c¢ercevede
demir ¢elik endiistrisi sanayilesmenin temel girdilerini iiretmesi, savunma, altyapi ve agir sanayiyle dogrudan
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baglantis1 ve yiiksek sermaye ile teknoloji gereksinimi nedeniyle ge¢ sanayilesen iilkelerde yakalama siirecinin
stratejik ve tartismali sektorlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Yoneticilerin hedeflerini topluma benimsetmesinin etkili yollarindan biri bu hedefleri sade ve simgesel sloganlarla
ifade etmektir. DOnemin politik mottolar: incelendiginde Cmhuriyet’in ve demir ¢elik yapilanmasinin gelisimine
paralel ifadelerle karsilagilmaktadir. Cumhuriyet’in ilk yillarinin sloganlari arasinda yer alan ¢ karalar ¢
beyazlar geng Cumhuriyet’in yoklugunu ¢ektigi ii¢ beyaz (un, seker, pamuk) ve U¢ kara (komur, demir, petrol) ile
halkin1 bulusturma konusundaki inanci ortaya koymaktadir (Kiper, 2023). Benzer sekilde bir karis fazla
simendifer sloganiyla da demiryolu hatlarinin iiretim merkezlerini tilketim merkezlerine baglayarak iktisadi bir
denge kurulmasi ve demir yolu hatlarinin gectigi bolgelerde iktisadi hayatta oldugu kadar sosyal hayatta da
gelisme saglanmasi hedeflenmistir (Avci, 2014:49). Bu sloganlar demir ¢elik endiistrisinin Tiirkiye’de kalkinma
ve modernlesmenin sembolii olarak goriildiigiinii ortaya koymaktadir. Karabiik’le 6zdeslesen Fabrikalar Kuran
Fabrika ifadesi 1930’larda devlet¢i sanayilesme anlayisinin planli bigimde somutlagtigini ve bunun en basarili
orneginin Birinci Bes Yillik Sanayi Plan1 (BBYSP) oldugunu 6zetlemektedir (Kepenek ve Yentiirk, 1994:61;
Kurug, 1999; Yavas, 2020:109).

Belirtmekte fayda goriilmektedir ki bu donemde ilk basta ve oncelikli olarak bir demir celik tesisisin kurulmasi
planlanmamistir. Bu noktada yazar metinsel uyum nedeniyle plan ifadesini kasten se¢mistir. Daha sonrasinda
BBYSP siireci ile anlam karmasas1 yaratmamak adina metinde plan ve istek ayrimina gidilmistir. Cumhuriyet’in
demir ¢elik fabrikasi kurma istegi 1926’da ¢ikarilan Demir Sanayisinin Tesisine Dair Kanun ile dile getirilmistir
(Apak vd., 1952:111-112; Tekeli, 2009:2). Demir celik endistrisine dair kurulum diisiincesi mevcut {iretim
yapisinda kalitenin belirginlesmesi ve donemin uluslararasi iliskiler ile jeopolitik sartlar1 g¢ercevesinde
olgunlagmistir. Tiirkiye’de ilk ¢elik {iretimi diger {ilkelerin 6rnekliginde oldugu gibi (bkz. Burn, 1961; Donges,
2024; Joachim, 1994; Milward, 1967) askeri tesislerde gerceklestirilmistir. Bu baglamda Kirikkale tesislerinde
ilk ¢elik blok 20 Ocak 1932’de haddelenmistir. Tesislerin siirekliligi ise Milli Miidafaa Vekaleti siparislerine bagl
kalmistir. Harcama yetkilerinin azalmasiyla dis siparis arayisina girilmis ve kalite tartismalar1 Isvigre’de yapilan
testlerde olumlu sonug alinmasiyla agilarak tesisler dis pazara acilabilmistir (Kurug, 1999:6-7; Tekeli, 2009:3).
Bu vaka mevcut iiretim yapisinda kalitenin belirginlesmesi ifadesinin destegidir. Uluslararas: iliskiler ve
jeopolitik sartlarin olgunlagsmasinda ise Londra Konferansi ve Almanya’nin etkisinin sinirlandirilmasi konular1
giindem olmustur.

Biiyiik Buhran’in etkileri devam ederek buna ¢6ziim bulmak amaciyla toplanan Londra Konferansi’nda
Tiirkiye’nin yeni sanayiler kurma girisimleri krizi derinlestirebilir endisesiyle elestirilmistir (Merakli, 2023:213-
214; Tekeli, 2009:4). Bu elestiriler dis finansman kaynagi bulma konusunu olumsuz etkilemistir. 1936 yilinda
imzalanan Montrd Antlasmasi ise konuya farkli bir pencere agmis ve Ingiltere’yi Tiirkiye’nin Almanya’nin etki
alan1 disina ¢ikarmasi hususunda miicadele etmeye yonlendirmistir (Tekeli ve Ilkin, 1977:318; Viton 1939:13-
15). Tekeli’ye (2009:4) gore bu su anlamda yorumlanmaktadir: Demir ¢elik fabrikasinin yapimini ve finansmanini
saglayan bir iilkenin Tirkiye {izerindeki etkisi artacaktir., BBYSP’de aslinda demir c¢elik fabrikasi
ongoriilmemistir. Ingiltere’den ¢ok uygun kosullarda saglanan kredi ile Karabiik Demir Celik Fabrikas1 projesi
plana dahil edilerek kurulmustur (Yavas, 2020:110).

Ingiltere’den alinan kredi ve yari resmi imzalanan kliring anlasmasini takiben Karabiik tesislerinin temel atma
toreninin Ingilizler agisindan bir siyasal gosteri kazandigi goriilmekte ve bu durum Avrupa’da Ingilizlerin
Almanlar Kkarsisinda kazandigi bir zafer olarak yorumlanmaktadir (Tekeli, 2009:5). Karabiik tesislerinin
yapiliginin iki buguk sene gibi kisa bir slirede dozer, ekskavator gibi araglarin yoklugunda ve biitiin bu islerin
kazma, kiirek ve esek kiifeleriyle yerlerin doldurulmasi suretiyle gergeklestirildigi ifade edilmektedir (Kiper,
2004:28). Bu durum yazar tarafindan bir inancin gostergesi olarak biiylik bir duygu yiki ile
degerlendirilmektedir. Karabiik demir celik tesislerinde 9 Eyliil 1939 tarihinde Fatma isimli bir kiz tarafindan
ateslenen bir numarali firmin faaliyete gegmesiyle 10 Eyliil 1939 tarihinde ilk Tiirk ham demiri elde edilmistir
(Yurtoglu, 2017:166). Tiirkiye’de sanayi devlet onciiliigiinde kurulmus ve geligmistir. Bu siire¢ hem devlet hem
de belirli toplumsal kesimler igin sermaye birikimi olanaklarini artirmis ve yerli sanayinin ingast ve ekonomiyi
millilestirme ¢abalar1 i¢in 6nemli bir dayanak olusturmustur (Kazgan, 2021:74).

Tiffany (1984:407) 1945-1960 donemini hiikiimetler i¢in endiistriyel politika ¢agrilarinin basladigi bir donem
olarak degerlendirmektedir. Tirkiye’de demir g¢elik endiistrisi kurulum asamalarin1 takip eden donemlerde
gergcekten de fabrikalar kuran fabrika unvanina yakisir bigimde biiylimeye devam etmigstir. 1960’11 yillar savag
sonrasi toparlanmanin etkisiyle ¢elik endiistrisinde para, teknoloji ve verimlilik temelli rekabetin hiz kazandigi ve
endiistriyel politikanin yeniden giindeme geldigi bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir (bkz. Brien, 1992; Kaiser,
2017; Kipping, 1994; Lopez vd., 2022). Sonraki doneme iliskin baslica gelismeler 6rnegin 1965 yilinda Eregli
Demir Celik Fabrikalari’nin 470 bin ton kapasitesiyle yass iiriin iiretimine baglamasi, 1977 yilinda iskenderun
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Demir Celik Fabrikalari’nin faaliyete alinmasi, 1996 yilinda Avrupa Kémiir Celik Toplulugu (AKCT) ile ¢elik
ticaretine uygulanan giimriik vergisinin kaldirilmasi amaciyla Serbest Ticaret Anlagmasi imzalanmasi olarak
sayilmaktadir. Siralama degerlerine bakildiginda ise Tiirkiye’nin 2002 yilinda diinya ¢elik iiretiminde on iigiincii,
2006 yilinda on birinci ve 2012 yilinda sekizinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. 2021 yilinda ise Tiirkiye 40,4
milyon tonluk rekor iiretimi ile diinyada 7’inci Avrupa’da ise 1’inci sirada yer almistir (Iskenderun Ticaret ve
Sanayi Odasi, t.y.).

Diinya celik tiretiminde Yiiksek Firin (YF) - Bazik Oksijen Firin1 (BF-BOF) prosesi ve Elektrik Ark Firini (EAF)
prosesi yaygin olarak kullanilan yontemlerdir (Li vd., 2018:50; Yellishetty vd., 2010). Elektrikli tiretim prosesi
olarak da anilan EAF celik iiretim teknolojisinin ana hammaddesi demirli atik ve hurdalarken oksijenli tiretim
prosesi olarak da anilan BF-BOF celik dretim teknolojisinin ana hammaddesi ise demir cevheridir (Giiler,
2024:52; Yu, vd., 2025).2

Diinya Celik Birligi’nin istatistiklerine gore Tiirkiye’de tiretilen 36.9 milyon ton ham ¢eligin %30’u oksijenli
iiretim proseslerinden %70°1 ise elektrikli iiretim proseslerinden elde edilmektedir (World Steel Association
[WSA], 2025). Bu anlamda ulkenin celik iiretiminde hurda bazli iiretim karakteristigi sergiledigi ifade
edilmektedir. 2024 yili verilerine Tiirkiye demir celik endiistrisinde ihracat 10,2 milyar dolar ve diinya ihracat
pay1 %2,3 olarak gerceklesmistir. Ulkede 3.500’den fazla isletme, 93 binin iizerinde istindam, 1,5 trilyon TL
tiretim degeri ve 2,2 milyar TL Ar-Ge harcamasi bulunmaktadir (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2025:7).

Tiirkiye’de demir-gelik endiistrisi Temmuz 1939°da Karabiik Demir ve Celik Fabrikalari’nin faaliyete gecmesiyle
baslayan tarihsel seriiveninde Ikinci Diinya Savasi’nin yarattig1 olaganiistii kosullar, 1970°li yillardaki petrol
krizleri ve doviz darbogazlari, 1980 sonrasi neoliberal doniisiim siirecleri, 1989 Bahar Eylemleri ve 8 Kasim 1994
sanayi eylemleri gibi toplumsal ve ekonomik kirilmalar yasamistir. Ayrica Tiirkiye gelik endiistrisi 2001 krizi,
2008 kuresel finans krizi ve 2018 ticaret savaslari gibi ulusal ve uluslararasi 6lgekli soklara ragmen bu seriivenini
kesintisiz bicimde stirmektedir.

4. EREGLIi DEMIR CELIiK FABRIKALARI VE YASSI URUN SORUNSALI

Bir iilkede kisi basina diisen demir ve kdmiir tiiketim miktarinin medeniyet ve sanayilesme diizeyini yansitan
temel gostergelerden biri oldugu kabul edilmektedir (Barutoglu, 1960:7).2 Bu gostergeler bir iilkenin sanayilesme
yolunda atmas1 gereken adimlarin boyutunu ortaya koymaktadir. Bu déneme iligkin gdstergeler incelendiginde
Tiirkiye nin demir ¢elik tiretim kapasitesinin hem nicelik hem de nitelik a¢isindan kalkinma hedeflerinin gerisinde
kaldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen demir ¢elik miktar1 1960 yilinda 671,6 bin ton seviyesinde
gergeklesmistir. Kisi basina diisen demir tiiketimi ise 19,1 kilogram olarak kaydedilmistir. Bu gostergenin 1963°te
20,8 kilograma 1967°de ise 28,1 kilograma yiikseltilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda tilkenin demir g¢elik
ihtiyacinm1 karsilamak amaciyla yeni tesislesme faaliyetlerine gidilmesi giindeme gelmis ve Eregli’de bir demir
celik fabrikasinin kurulmasina karar verilmistir (Polatoglu, 2018:630). Bu kararin ulusal hedefler dogrultusunda
atilmis bir adim oldugu goriilmekle birlikte Tiirkiye nin demir ¢elik alanindaki iiretim ¢esitliliginin ve konumunun
gosterge degerlerine yansimasi beklenmistir. Uretim tiirleri dikkate alinmaksizin Tiirkiye’nin demir celik Gretim
ve tiiketim diizeyi diger sanayilesmis lilkelerle karsilastirildiginda bu alanda belirgin bigimde geride oldugu
goriilmektedir. Nitekim demir ve ¢elik tiikketiminin en yiiksek oldugu 1953 yilinda kisi bagina diisen tiiketim
yaklagik 20 kilogram iken bunun yalnizca yaklasik yedi kilogramlik kismi yurt i¢i iiretimle karsilanabilmistir.
Eregli Demir ve Celik Fabrikasi’nin kurulmasi ve Karabiik tesislerinin genisletilmesi sonrasinda dahi kisi basina
diisen celik iiretiminin ancak 30-32 kilogram diizeyine ulasabilecegi ongoriildiigiinde Tiirkiye’nin bu alandaki
goreli geri konumu daha agik bi¢cimde ortaya ¢ikmaktadir (Aytekin, 1960:16). Bu degerler mevcut liretim
altyapisinin {iilkenin artan talebini karsilamada neden yetersiz kaldigini ve yeni bir tesis ihtiyacinin hangi
kosullarda giindeme geldigini gostermektedir.

1950’11 yillarin ikinei yarisinda Karabiik tesisleri yurtici talebi karsilayamaz hale gelmistir. Bu durum tilkedeki
celik tiiketicilerinin hem uzun hem de yassi iirlin ihtiyaglarini ithalat yoluyla karsilamasina neden olmustur. Bu
gelisme iizerine ikinci bir demir celik tesisinin kurulmasi giindeme gelmistir. Stimerbank, Tiirkiye Demir Celik
Isletmeleri Genel Miidiirliigii, Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Ankara Ticaret ve Sanayi Odas1 ile Amerikan Koppers

Elektrik ve oksijen diye siniflandirilan proseslerde Diinya Celik Birligi’nin terminolojisi ve yayinlari esas alinmistir.
Barutoglu’nun bu degerlendirmesinin inceleme donemi kosullarinda gergeklestirildigi dikkate alinmalidir. GUnlimiizde
ise bu durum kisi basi ¢gelik tiiketimi olarak degismistir. Bu ¢aligmanin yazar1 yakin gelecekte de bu gostergenin kisi basi
vasifli gelik tiiketimi ya da kisi basi paslanmaz gelik tiiketimi seklinde degisebilecegini 6ngérmektedir.
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Associates firmasinin bir araya gelmesiyle kurucular mukavelesi imzalanarak gerekli sdzlesmeler tamamlanmigtir
(Yasar, 2009).

Tesisin kurulumunda en uygun yer olarak Karadeniz Ereglisi tespit edilerek onerilmistir. Nitekim Eregli deniz
kiyisinda yer almasi, elverisli bir limana sahip olmasi, kdmiir havzalaria yakinlhigi, elektrik sebekesi {izerinde
bulunmasi ve tasima maliyetlerini ifade eden ton-kilometre degerinin en diisiik oldugu merkezlerden biri olmasi
nedeniyle bu tercih i¢in 6ne ¢ikmistir (Aytekin, 1960:20). Bu mekéansal ve lojistik avantajlar yer se¢imini ve
projenin uluslararasi ortakliklar araciliiyla hayata gecirilmesini de sekillendirmistir. Eregli Demir ve Celik
Fabrikalar1’nim yiiklenicisi ii¢ Amerikan firmasinin ortakligiyla Venezuela yasalar1 uyarlamasiyla kurulmustur.*
Metaliirjik yatirnmlar Koppers, elektrik isleri Westinghouse ve haddehaneler Blaw-Knox firmasi tarafindan
ustlenilmigtir. 28 Subat 1960 tarih ve 7462 sayili Kanun ile kurulmasina karar verilen bu fabrika i¢in Diinya
Bankasi’ndan 129 milyon dolarlik kredi saglanmigtir. Bu tutar Diinya Bankasi’nin o déneme kadar bir projeye
vermis oldugu en biiyiik deger olarak ifade edilmistir (Tekeli, 2009:9). Bu kurumsal ve teknik yapilanmanin
fabrikanin hukuki statiisiiniin belirlenmesi ve finansman kaynaklariin saglanmasi siireciyle tamamlanmis oldugu
gorilmektedir.

Barutoglu'na (1960:10) gore Eregli’de kurulmasi planlanan demir gelik fabrikasi 6zellikle demir cevherinin
temini agisindan olmak iizere birgok yonden Eregli lehine avantajlar sunmaktadir. Bu avantajlarin baginda
fabrikanin kiy1 seridine yakin konumu sayesinde yiikkleme ve bosaltma islemlerinin kolaylikla
gerceklestirilebilmesi gelmektedir. Deniz tasimaciligiin demiryoluna kiyasla daha diigiik maliyetli olmas1 kiyiya
yakin cevher yataklarindan elde edilen hammaddenin Eregli’ye daha rahat aktarilmasina imkén tanirken ayni
zamanda Devlet Demiryollar: iizerindeki tasima baskisin1 azaltma potansiyeli de tasimaktadir. Bir diger dnemli
unsur ise Divrigi demir yataginin Karabiik’e tahsis edilmesiyle bu yatagin istihsal émriiniin uzatilmasidir.

1960’1 yillarin baglarinda ¢elik sanayisinde Bazik Oksijen Konverteri gibi yeni iiretim teknolojileri
yayginlasmistir. Bu siirecte Siemens-Martin ocaklartyla gelik iiretimi terk edilmeye baslanmistir (Celebi,
1979:58). Bu donemde insasina baglanan Eregli Demir Celik Fabrikalari’nda Bazik Oksijen Konverteri tercih
edilirken Karabiik Demir Celik Fabrikasi ¢elikhanesi yatinminda Siemens-Martin Ocagi kullanilmistir. Eski ve
yeni teknolojilerin es zamanli olarak benimsenmesi teknoloji se¢imlerinin merkezi ve biitiinciil bir yaklagimla
yapilmadigini ve bilimsel - teknolojik verilerin karar siireclerinde yeterince dikkate alinmadigini gostermektedir.
(Cankaya, 2013:151). Bu noktanin teknik bir tercih meselesi olarak ayni zamanda ulusal Ol¢ekte iiretim
planlamasinin nasil kurgulandigina iliskin daha genis bir ¢ergevede ele alinmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
1972 ve 1977 yillarinda iiglincii demir celik sanayi kapsaminda planlanan iiretim hedefleri Tiirkiye’nin mevcut
tiretim kapasitesi dikkate alinarak belirlenmistir. Buna gore yass1 mamul ihtiyacinin tamaminin yillik bir milyon
ton kapasiteye ¢ikarilmasi 6ngoriilen Eregli Demir Celik Fabrikalar tarafindan karsilanmasi planlanmigtir. Takim
ve Ozel geliklerin Kirikkale fabrikalari ile elektrik firinina sahip 6zel kuruluslarca Uretilmesi dngorilirken 380
mm’ye kadar agir profiller, demiryolu raylar1 ve aksami ile pik demir ihtiyacinin Karabiik Demir Celik Fabrikalar1
tarafindan karsilanmasi hedeflenmistir. Ozel haddehanelerin ihtiyag duydugu kiitiiklerin Ugiincii Demir Celik
Sanayii tarafindan temin edilmesi suretiyle insaat demiri ve yuvarlak iriinlerin bir béliimiiniin bu tesislerce
iiretilmesi planlanmis ve miktar1 sinirli olan bazi agir profillerin ise yass1t mamullerden imal edilmesi ya da ithalat
yoluyla kargilanmasi1 ongoriilmistiir (Erten, 1968:134).

Merkezi diizeyde yapilan iiretim planlamalar Eregli 6érneginde oldugu gibi tesislerin kurulacagi yerlesimde
ekonomik ve toplumsal etkilerin de sekillenmesine zemin hazirlamistir. 1959 yilinda Eregli’de Demir ve Celik
Fabrikasi’nin kurulacaga iliskin haber kasabada agirlikli olarak Demokrat Parti ¢evreleri araciligiyla ve yiiz
yiize iliskiler yoluyla yayilmistir. Gorece daha sinirl bir kesim ise bu bilgiyi gazetelerden edinmistir. S6z konusu
gelisme parti ¢evrelerinde coskuyla karsilanmis ve ¢esitli kutlamalarla kamuoyuna duyurulmustur. Devam eden
etiit calismalari, saha ziyaretleri ve Ankara ile yiiriitiilen temaslarin ardindan fabrikanin insaatina 1961 yih
baharinda baglanmistir (Kiray, 1984).

4 Eregli Demir Celik Fabrikalar’nin kurulusu Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlariyla gerceklestirilmistir. Esas metinde de

gecen Venezuela yasalari ifadesinin amacini kurulusun tiizel kisiliginin o donemde uluslararasi ticaret ve yatirim hukuku
cercevesinde yapilandirilmasiyla iligkili bir durum olarak yazar tarafindan yorumlanmaktadir. 1960'larda Venezuela
petrol zengini, ekonomik olarak giiclii ve ABD ile yakin iliskilerde olan bir tlke olarak biliniyor. Ulke, bu 6zellikleri ile
uluslararasi konsorsiyumlar i¢in cazip bir yasal ¢er¢eve sunmus olabilecegi degerlendirilmektedir. Anlami giiglendirmek
adma farkl 6rnekler su sekildedir: Denizcilik 6zelinde Panama yasalari, Avrupa operasyonlart i¢in Liiksemburg holding
sirketleri, fonlar ve yatirim icin Cayman Adalart ve FIFA gibi uluslararas: organizasyonlar icin Isvigre nin tarafsizlik ve
gizlilik kanunlart...
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1961-1965 yillan arasinda insaat ve montaji tamamlanan Eregli tesisleri Mayis 1965°te 470 bin ton kapasiteyle
iretime baslamistir. Kurulus kapsaminda ana {iretim tesisleri ile baraj ve liman gibi yardimci altyapilar inga
edilmistir. Eregli Demir Celik Fabrikalari zamanla kapasitesini ve teknolojik diizeyini arttirmis ve giiniimiizde
Tirkiye’nin en biyiik ve tek entegre yassi gelik iireticisi olmustur (Yasar, 2009:46-47). Bu lretim sireciyle
birlikte tesisin etkileri yalnizca sanayi politikalariyla sinirli kalmamistir. Eregli’nin mekansal ve toplumsal
yapisinda da kalic1 doniisiimler meydana gelmistir. Eregli il¢esi ge¢imini agirlikli olarak tarim ve balikgiliktan
saglayan bir sahil kasabasiyken 1829 yilinda Uzun Mehmet tarafindan komiiriin kesfedilmesi, 1848’de isletilmeye
baglanmasi ve kurulus galismalar1 1962°de baslayan Eregli Demir ve Celik Fabrikasi’nin 1965 yilinda faaliyete
gecmesiyle birlikte nemli bir sanayi ve ticaret merkezine déniismiistiir (Henden Solt, 2018:133).° Henden Solt’un
(2018) uyguladig1 anket ¢calismasinda katilimcilarin biiyiik cogunlugunun Karadeniz Eregli denildiginde ilk olarak
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari’n1 hatirladiklari ifade edilmistir. Bu doniisiimler fabrikanin kentin kimligini
belirleyen temel bir unsur haline geldigini de gostermektedir.

Yassi gelik iiriinleri otomotiv, beyaz esya, makine ve altyapi gibi hem dayanikli tiilketim mallart hem de yatirim
mallar1 sanayilerinin temel girdisini olusturmaktadir. Bu nedenle yassi ¢elik tiiketim diizeyi iilkelerin sanayilesme
ve teknolojik gelismislik diizeyini yansitan onemli bir gosterge olarak kabul edilmektedir (Yasar, 2009:48).
Levha, sicak ve soguk haddelenmis sac, kaplanmis sac ve teneke gibi {iriinleri kapsayan bu grup katma degeri
yiiksek iiretim yapisinin da merkezinde yer almaktadir (Stimer, 2018:429; Hayat, 2010:702).

Kiiresel olgekte teknolojik ilerlemeler ve siirdiiriilebilirlik baskilari ¢elik iiretiminde miktar artisindan ziyade
yassi, vasifli, paslanmaz ve kaplanmis iiriinler gibi yiiksek katma degerli iiriinlere yonelimi hizlandirmistir.
Ozellikle yiiksek mukavemetli ve gelismis yiiksek mukavemetli yass1 geliklerin otomotiv ve insaat sektdrlerinde
yayginlagmasi bu iiriin grubunun stratejik 6nemini daha da artirmistir (Research ve Markets, 2025; Colla vd.,
2016:226). Geligmis lilkeler bu doniisiime uyum sagladiklar1 goriiliirken gelismekte olan tlkelerin biylk 6lciide
uzun Uriin agirlikl tiretim yapisinda kararli olduklar1 degerlendirilmektedir (Erséz vd., 2015:79).

Tiirkiye’de demir ¢elik endiistrisinin {iretim yapisi da bu ayrigsmay1 yansitmaktadir. 1980 sonrasi hizli kentlesme
ve ingaat sektoriindeki biiylime uzun iiriinlere yonelik talebi artirmis ve bu alanda kapasite fazlas1 yaratmistir.
Buna karsilik yass1 ve vasifli iirlinlerde yeterli kapasite gelistirilememistir (Yasar, 2009:57). Nitekim 2023 yili
itibariyla Tiirkiye’nin ham ¢elik {iretiminin %63’ uzun mamullerden %37’si yasst mamullerden olusmustur (T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2024:9). Bu iiretim yapisi yassi ¢elikte disa bagimliligi artiran temel unsurlardan
biri olmustur. Onceki dénemlerde de demir gelik ithalatinin yaklasik %62’sini sac, levha ve kaplama iiriinleri gibi
yass1 mamuller olusturmakta oldugu ifade edilmektedir (Ers6z vd., 2015:78).

Otomotiv, beyaz esya ve makine gibi orta ileri teknoloji gerektiren sektorlerde yassi ¢elik talebi artig gosterse de
yurtigi arz bu talebi karsilayamamakta ve 6nemli bir kismi ithalat yoluyla temin edilmektedir (Baskol ve Bektas,
2021:68). Bu durum Tiirkiye’nin katma degeri yiiksek sanayi {liretimini siirlayan yapisal bir sorun olarak 6ne
¢ikmaktadir (Cestepe ve Tungel, 2018:126-127). Kiiresel piyasalarda slab ve kiitiik fiyatlarmin diismesi yassi {iriin
ithalatin1 daha da cazip hale getirirken ithalat baskisi, Dahilde Isleme Rejimi’nin yanlis kullanimi ve yerli iireticiye
yonelimin zayiflig1 gibi sorunlar da yassi ¢elikte kapasite artisinin etkisini sinirlamaktadir (Gokkaya ve Diigenci,
2018:459). Buna ragmen Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’ndan itibaren yatirimlarin uzun iriinlerden yassi
ve vasifli gelige yonlendirilmesi stratejik bir tercih olarak benimsenmistir (Yasar, 2015:391). Yassi ¢elik meselesi
ithalat bagimlilig1 kadar ihracat potansiyeli agisindan da dnem tagimaktadir. Nitekim bazi donemlerde yassi
celikte ithalat ve ihracat miktarlarmin birbirine yakin seyrettigi goriilmektedir (Ozseven, 2020:351). Bu durum
uygun politika ve teknoloji yatirimlariyla yassi ¢eligin Tiirkiye i¢in hem sanayi doniisiimiiniin hem de dis ticaret
dengesinin kilit unsurlarindan biri olabilecegini gostermektedir.

AB’ye uyum siirecinde demir gelik endiistrisinin temel vizyonu yassi ¢elik kullanan otomotiv, gemi insaati,
savunma sanayii ve dayanikli tiikketim mallar1 gibi yiiksek katma degerli sektdrlerin ihtiyaclarini karsilayabilecek
Uretim kapasitesinin olusturulmasidir (Hayat, 2010:702). Ancak mevcut durumda 6zellikle gemi insa ve savunma
sanayii i¢in gerekli olan yliksek mukavemetli yassi gelik tirlinlerde yurt i¢i liretim yetersiz kalmakta ve ithalata
bagimlilik siirmektedir. Ornegin gemi omurgasi, dis kaplama ve giiverte gibi kritik bilesenlerde kullanilan bu
celikler emniyet, mukavemet ve dayaniklilik agisindan vazgegilmez olarak degerlendirilmektedir (Giir, 2019:21).
Eregli Demir Celik Fabrikalar1 tarafindan iiretilen baz1 standart ve yiiksek mukavemetli kaliteler bu ihtiyacin bir
kismini karsilamakla birlikte 6zellikle daha yiiksek akma ve ¢ekme dayanimi gerektiren tiriinlerde ithalat devam
etmektedir. Benzer sekilde otomotiv sektdriinde yaygin olarak kullanilan DP ¢elikler yiiksek mukavemet ve
sekillendirilebilirlik avantaji sunsa da savunma sanayiinde ihtiya¢ duyulan yiiksek kalinlikli plaka celikler bu

> Uzun Mehmet’in hikdyesi yazar tarafindan 17.01.2026 tarihinde erisilen su adreste yer almaktadir:

https://www.kulturportali.gov.tr/turkiye/zonguldak/kulturatlasi/uzun-mehmet
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tiriinlerden ayrismaktadir. Askerl kara araglarinda 10 mm’nin iizerindeki kalinliklara sahip plaka geliklerin
kullanilmasi iiretim teknolojisi ve hammadde temininde 6zel bir uzmanlagsmayi1 zorunlu kilmaktadir (Billur vd.,
2016:53; Ozsoysal ve Unsan, 2005:1). Bu ¢ergevede yassi ¢elik iiriinleri endiistriyel iiretim i¢in énemli oldugu
kadar savunma sanayii, askeri kapasite ve stratejik oOzerklik bakimindan da kritik bir girdi oldugu
degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin ana akim aktarimi agisindan degerlendirildiginde yassi ¢elik iiriinlerinin
asker1 kapasite ve manevra agisindan 6nemleri su sekilde sayilmaktadir;

1. Stratejik platform tiretiminde belirleyici girdi olmasi
2. Hizli seferberlik ve bakim-onarim kabiliyetini desteklemesi
3. Lojistik bagimsizlik ve stratejik kirilganligin azaltilmasi

Bu maddeler detaylandirildiginda yassi celik iiriinlerin deniz platformlar1 ve askeri lojistik sistemlerin yapisal
bilesenlerinde temel girdi olmasi savunma sanayiinde tiretim siirekliligi ve 6lgeklenebilirlik agisindan kritik bir
rol oynamaktadir. Yerli yass1 celik kapasitesi kriz ve savas kosullarinda bakim, onarim ve modernizasyon
faaliyetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesini saglayarak operasyonel hiz ve manevra kabiliyetini arttirma potansiyeline
sahiptir. Bu konuda yassi iirlinler disa bagimlilig1 azaltarak tedarik zincirlerini jeopolitik risklere kars1 daha
dayanikli hale getirmekte ve bu yoniiyle askeri kapasite, lojistik giivenlik ve stratejik 6zerklik agisindan belirleyici
bir unsur olarak degerlendirilmektedir.

5. KIBRIS MESELESI VE AYSE’NIN ERTELENEN TATILI

Kibris 1571-1878 yillar1 arasinda Osmanli hakimiyetinde gorece istikrarl bir yonetim varligini stirdiirmiistiir.
Osmanli’nin 1878 yilinda adayi Ingiltere’ye devredilmesiyle birlikte ada iizerindeki siyasal dengeler degismistir.
Ingiliz yonetimi doneminde Rumlarin Megali Idea ve Enosis hedefleri dogrultusundaki faaliyetleri
yogunlagmustir. I. Diinya Savasi sirasinda Ingiltere nin adayi tek tarafli ilhak etmesi de bu siireci hizlandirmustir.
Bu baglamda EOKA teror orgiitii araciligiyla Tiirk varligina yonelik sistematik siddet eylemleri baslatilirken
Kibris Tiirkleri Tiirk Mukavemet Teskilati ¢atis1 altinda orgiitlenmistir. 1960°ta garantorliik sistemi ¢ergevesinde
kurulan Kibris Cumhuriyeti Rumlarin Enosis eksenli politikalar1 nedeniyle kisa siirede islevsiz hale gelmistir. 21
Aralik 1963°te Akritas Plani’nin uygulanmasiyla baslayan ve Kanli Noel Olaylar1 olarak anilan saldirilar
sonrasinda Tiirkiye garantorlilk hakkini kullanarak miidahalede bulunmus ve Lefkosa’da Yesil Hat
olusturulmustur (Kurt, 2021:175-176; Keser, 2006:268; Ozcan, 2019:1355-1356). Bu gelismeler adanin fiilen
boliinmesine giden siirecin baglangicini olugturmustur.

Rum tarafinin Enosis hedefinden vazge¢memesi ve Tiirk toplumuna yonelik saldirilarin devam etmesi
Tiirkiye’nin askeri segenekleri giindemine almasina neden olmustur. Bu kapsamda 7-9 Agustos 1964 tarihlerinde
Kibris Tiirklerinin katledilmesi iizerine Tiirkiye tarafindan Kibris’a yonelik bir hava harekati icra edilmis ve
uluslararast toplumun araya girmesiyle ¢atismalar gecici olarak durdurulmustur. Ancak 15 Temmuz 1974’te
Yunan cuntasinin Kibris’ta gergeklestirdigi darbe ve adayr Yunanistan’a ilhak girisimi adadaki Turk nifusun
giivenligini dogrudan tehdit eder hale getirmistir. Bunun lizerine Tiirkiye 1960 garantdr antlagmalarindan dogan
haklarint kullanarak 20 Temmuz 1974’te kara, deniz ve hava kuvvetlerinin miisterek katilimiyla Kibris Baris
Harekati’n1 baglatmigtir. Girne kiyilarina yapilan amfibi ¢ikarma ve Lefkosa - Gonyeli hattina gerceklestirilen
hava indirme faaliyetleriyle es zamanli olarak Tiirk Hava Kuvvetleri belirlenen hedefleri bombalamis boylece
adadaki askeri ve stratejik denge koklii bicimde degismistir. 1974 Baris Harekati1 Kibris Tiirklerinin giivenligini
saglayan ve Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’nin kurulusuna giden siirecin askeri ve siyasal zeminini
olusturmustur (Kapucu, 2020:82-84,91; Dolanbay, 2019:852; Ozcan, 2019:1355-1356). Bu olaylar ve gelismeler
sirasinda Cenevre goriismelerinden sonug alinamamasi tizerine ise ikinci harekétin baglatilmasi kararlagtirilmstir.
Bu karar donemin Disisleri Bakan1 Turan Giines tarafindan, haberlesmenin dinlenme ihtimaline kars1 daha 6nce
Basbakan Biilent Ecevit ile mutabik kalinan Ayse tatile ¢iksin parolastyla Tiirk Silahli Kuvvetlerine iletilmis ve
bdylece harekatin ikinci safhasi vakit kaybedilmeksizin baglatilmistir (Sezer, 2024:293; Kalayci, 2024:8).

Kibris meselesi 1954 sonrasinda Tiirkiye ile Yunanistan arasinda Dogu Akdeniz’de gerilim yaratmis ve iki iilkeyi
silahlanmaya yoneltmistir. NATO i¢inde bir ¢atigma ihtimali ABD’yi krizi sinirlamaya sevk etmistir. Rumlarin
Tiirklere yonelik siddeti Tiirkiye’yi miidahale hazirliklarina yoneltmis ancak 1964 Johnson Mektubu ve ¢ikarma
gemisi yetersizligi bu siireci geciktirmistir. Bu donemde Tiirk Donanmasi, tersanelerinde gemi iiretimi ve filo
yenileme caligmalarina agirlik vermistir (Sertel, 2022:253). Bu bilgilerden hareketle 1963 Kibris krizinde
Tiirkiye’nin gerekli ¢ikarma gemilerine ve bunlarin imalatinda kritik dneme sahip yassi ¢elik iiretim kapasitesine
sahip olmamasi nedeniyle askeri miidahalesinin sinirl kaldig1 degerlendirilmektedir.
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Imer (2007) Erdemir’in {iretime ge¢mesinin ardindan, dzellikle 1965 sonrasinda Tiirkiye’nin kendi ¢ikarma
gemilerini imal edebilir hile geldigini ve bu sanayi altyapisinin 1974 Kibris Barig Harekdti’'nin fiilen
gerceklestirilebilmesinde belirleyici bir rol oynadigini vurgulamaktadir. Bu baglamda caligmada kullanilan
Ayse’nin ertelenen tatili metaforu harekatin gizli parolasina ve ayni zamanda Tiirkiye’ nin sanayi altyapisindaki
gecikmenin askeri karar alma ve uygulama kapasitesini zamana yaymasina da isaret etmektedir. Eregli Demir ve
Celik Fabrikalari’nda faaliyete gegen birinci yiiksek firina Ayse adinin verilmis olmasi sanayi yatirimlari ile ulusal
giivenlik arasinda kurulan bu tarihsel ve simgesel bagi tesadiifen olsa da daha anlamli kilmaktadir. Yass1 ¢elik
Uretimi gemi insasindan savunma sanayine uzanan genis bir alanda stratejik bir girdi olarak 6ne g¢ikarken
Eregli’nin kurulmasi Tirkiye’nin askeri ve stratejik 6zerkliginin maddi zeminini olusturan temel doniim
noktalarindan biri haline gelmistir.

6. SONUC

Kurulusu itibartyla ekonomik kalkinmasinin hedefini sanayilesme stratejisine dayandiran Tiirkiye i¢cin demir gelik
endiistrisinin tagidig1 6nem agiktir. Calisma boyunca ortaya konuldugu iizere yassi1 ¢elik iiretim kapasitesi sanayi
kollarinin gelisiminin de dtesinde savunma sanayinin ihtiyaglarini karsilayabilme ve stratejik 6zerklik kazanma
imkanmi da belirlemektedir. Eregli Demir ve Celik Fabrikalari’nin kurulmasi bu yoniiyle Tirkiye’nin disa
bagimliligin1 azaltan ve Kibris Barig Harekati 6rneginde somutlastigi iizere askeri kapasitesini dogrudan etkileyen
kritik bir esik olarak degerlendirilmektedir. Ikinci demir celik sanayi olarak anilan Eregli Demir Celik
Fabrikalari’nin bu hizli ivmeli basaris1 kurulus donemlerindeki 6zel yapist ile iliskilendirilmektedir. Bu yap1
Eregli’nin bir tekel olmasina ragmen basarili olmasimin sirrini da agiga ¢ikarmaktadir. Devlet, yabanci sermaye
ve kiigiik tasarruf sahiplerinin birlikte yer aldig1 6zgiin kurumsal isletme olarak nitelendirilen Eregli Demir Celik
Fabrikalar1 o6zellikle 1990’1 yillara kadar devlet hisselerine diisen karlarin dagitilmayarak siirekli yatirim
amaciyla kullanilmasi ve kanunun yonetimde kuvvetler ayrimi ilkesini getirmesi gibi uygulamalariyla
farklilagmaktadir (Imer, 2007). Sonug olarak Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 sanayi politikasi ile stratejik
ozerklik arasindaki iliskinin Tiirkiye’deki en somut tarihsel karsiliklarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Elektrikli iiretim teknolojilerinin maliyet avantajli bir {iretim yOntemi olarak ortaya g¢ikmasmin ardindan
glinlimiizde diinya genelinde demir cevheri rezervlerinin giderek azalmasinin ve ¢evresel kisitlarin sikilagmasinin
celik Gretiminde hurda temelli girdilerin stratejik 6nemini arttirdigi bir gercektir. Bununla birlikte hurda metal
akislarinin kritik hammaddeler ve stratejik girdiler listesine dahil edilme baskilar1 bu malzemeleri ticari, jeopolitik
ve glivenlik konularinda 6ne ¢ikarmaktadir. Entegre tesislerin ise bu ¢aligmada aktarildig: iizere gereklilikleri ve
endiistriyel anlamda sunduklar1 ¢éztiimler 6zellikle yasst {irlin meselesinde dnem arz etmektedir.

Ozellikle yiiksek kaliteli yassi iiriinlerin iiretiminde entegre tesislerin teknik iistiinliigii bu tesisleri savunma,
ulagtirma ve agir sanayi gibi stratejik sektorler i¢in vazgecilmez kilmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye’nin Eregli
Demir Celik Fabrikalar1 gibi daha fazla entegre tesise ihtiya¢ duydugu degerlendirilmektedir. Hem demir
cevherlerinin azalan yapist hem de hurda malzemelerin kritik malzemeler arasinda sayilmasina yonelik ¢abalar
dikkate alindiginda ise Tirkiye’nin gelik {iretim yapisinda yaklasik %70 elektrik ark ocakli, %30 entegre
tesislerden olusan kompozisyonu bu doniisiim siirecinde Onemli bir stratejik avantaj olarak da
degerlendirilmektedir.

Hurdaya dayali tiretimin esnekligi ile entegre tesislerin kalite, 6lgek ve yassi {iriin kapasitesini bir arada barindiran
bu yap1 Tiirkiye’ye hem kiiresel hammadde dalgalanmalarina karsi dayaniklilik hem de stratejik sektorlerin
ihtiyaglarint karsilayabilme kabiliyeti kazandirmaktadir. Bu yoniiyle Tirkiye mevcut iiretim kompozisyonu
sayesinde yeni donemin ¢elik jeopolitiginde uyum saglayabilen ve avantajli iilkeler arasinda konumlanma
potansiyeline sahiptir. Bu sekilde olusturulacak ve gelistirilecek politikalarin girdi esnekligi, tedarik giivenligi ve
kriz donemlerinde iiretim siirekliligi acisindan yapisal bir avantaj sunacagi Ongoriilmektedir. Bu anlamda
akademinin sanayi politikalarinin etkinligini, kaynak tahsisini ve uzun vadeli kalkinma hedeflerini diizenli olarak
izlemesi onerilmektedir.

Acik bir ifadeyle yazar 1980 ve 1990’11 yillarda demir celik endiistrisine ait 6zellikle Milli Prodiiktivite Merkezi
(MPV) tarafindan yayimlanmig Tezeren (1981, 1990), Tan (1983), Baykal vd. (1981) ve Aykin (1981) gibi
caligmalarmin giincellenmis hallerine ve benzerlerine 6zlem duymaktadir. Bu ¢aligmalar kendi donemleri igin
onemli bir boslugu doldurmus olsalar da liretim teknolojilerinde yasanan doniisiim, kiiresel rekabet kosullarinin
degismesi ve celik endiistrisinin giiniimiizde karst karsiya oldugu g¢evresel ve jeopolitik baskilar dikkate
alindiginda bu ¢aligmalarin gilincellenmesi geregi bir elzem olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda ge¢mis
donem c¢alismalarinin gilincellenmesi ve benzer nitelikte yeni arastirmalarin tiretilmesi Tirkiye’de c¢elik
endustrisinin mevcut durumunun dogru bigimde anlasilmasi ve gelecege yoOnelik sanayi politikalarinin
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temellendirilmesi ile iliskilendirilmektedir. Bununla birlikte politika yapicilarin agisindan gemi geri doniigiim
tesvikleri, hurdanin stratejik malzemeler arasinda sayilma girisimleri ve g¢evresel regiilasyonlarin endiistri
otoritleriyle birlikte degerlendirmeleri gibi faaliyetlere egilim gostermeleri gerekmektedir. Gegmis donemlerde
uygulandig sekliyle bugiin Tiirkiye’de demir gelik isletmelerinin miistakil bir genel miidiirliik diizeyinde temsile
ihtiyact bulunmaktadir.

Bu calisma firin Ayse’den parola Ayse’ye uzanan Tiirkiye’de demir ¢elik endiistrisinin 6zellikle yassi g¢elik
iretimi iizerinden askeri ve stratejik kapasiteyle iliskisini Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 ile Kibris Barig
Harekati baglaminda tarihsel ve kurumsal bir g¢ergevede ele almistir. Ancak ¢alismanin bazi sinirliliklar:
bulunmaktadir. Oncelikle calisma agirlikli olarak ikincil kaynaklar, resmi raporlar ve literatiir {izerinden
ylritilmiistiir. Arsiv belgeleri, firma i¢i teknik dokiimanlar ve askeri tedarik verilerine erisim sinirlt kalmstir.
Ayrica ¢alisma Karabiik ve Eregli merkezli bir degerlendirme sundugundan Tiirkiye’deki diger demir gelik
tesislerinin ya da alternatif iiretim modellerinin karsilastirmali analizi kapsam disinda birakilmistir. Son olarak
calisma inceledigi donem geregi Eregli’nin 6zellestirme siirecini de degerlendirmeye almamaktadir.

Gelecek cgaligmalar acisindan Tiirkiye’de demir ¢elik endiistrisinin savunma sanayi tedarik zinciri igindeki
konumu, nicel veriler ve karsilastirmali iilke analizleriyle daha ayrintili bigimde ele alinmasi beklenmektedir.
Ozellikle entegre tesislerin yass1 iiriin kapasitesinin deniz platformlari, zirhl1 araglar ve altyapi projeleriyle iliskisi
teknik diizeyde incelenebilir oldugu 6ngoriilmektedir. Bunun yani sira hurda temelli iiretim ile entegre iiretim
modellerinin ulusal giivenlik ve stratejik 6zerklik agisindan karsilastirilmasi literatiire dnemli katkilar sunacaktir.
Son olarak bu ¢alismada metaforik bir ¢ergeveyle ele alinan Ayse’nin ertelenen tatili anlatis1 sanayi politikasi,
asker? kapasite ve siyasal karar alma siirecleri arasindaki iliskiyi inceleyecek yeni ¢aligmalar i¢in bir ¢ikis noktast
olarak degerlendirilmektedir.
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OZET

Bu ¢alismada, Theodore Melfi tarafindan yénetilen ve Margot Lee Shetterly 'nin eserinden sinemaya uyarlanan
Hidden Figures (2016) filmi, John P. Kotter'in sekiz adimli degisim modeli ¢ergevesinde incelenmigtir. Film,
Soguk Savas doneminde NASA 'da yasanan doniigiimii konu almakta; teknolojik degisimin yam sira orgiitsel
yapi, liderlik ve toplumsal esitlik eksenindeki degisim siire¢lerine de odaklanmaktadr. Bu yoniiyle ¢alisma
agisindan dikkat gekici bir 6rnek olusturmaktadir. Arastirma nitel aragtirma yaklasumi kapsaminda yorumlayict
vaka ¢alismast deseninde yiiriitiilmiistiir. Veri kaynagi olarak film dokiimant kullanilmis ve 127 dakikalik film
ayrintily bicimde analiz edilmistir. Analiz siirecinde Kotter'in sekiz adimina dayali bir kodlama cergevesi
olusturulmug, sahneler iki arastirmaci tarafindan ayri ayri degerlendirilmistir. Kodlama siirecinde
arastirmacilar aras1 karsilastirmalar yapilarak goriis birligi saglanmaya ¢alisilmistir. Elde edilen bulgular,
filmde Kotter'n modelinde yer alan sekiz asamamin izlerinin goriilebildigini gostermektedir. Ozellikle
Sovyetler Birligi'nin uzay yarigindaki ilerleyiginin olusturdugu baski ortami “acilivet duygusu” ile
iligkilendirilmistir. Bunun yaminda Al Harrison'in liderligi altinda sekillenen ekip yapist rehber koalisyon
kapsaminda degerlendirilmistir. Filmde “Colored Ladies Room” tabelasimin kaldwrildigr sahne ise orgiitsel
engellerin kaldirilmast ve ¢alisanlarin giiclendirilmesi agisindan dikkat ¢ekici bir ornek olarak one
ctkmaktadir. John Glenn’in uzay gorevinin basariyla tamamlanmast da kisa vadeli kazanmim boyutuyla
iliskilendirilmektedir. Calisma sonucunda, sinema filmlerinin degisim yonetimi gibi soyut orgiitsel siireglerin
anlasilmasinda  yardimct  bir  6gretim  materyali ve arastirma kaynagi olarak kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica Kotter modelinin yalnizca teknik déniigiimleri degil, ayni zamanda toplumsal
cinsiyet ve rk temelli kurumsal degigimleri agiklamada da belirli l¢iide kullanilabilir oldugu goriilmektedir.

ABSTRACT

This study examines the film Hidden Figures (2016), directed by Theodore Melfi and adapted from Margot Lee
Shetterly’s book, through the lens of John P. Kotter’s eight-step change model. Set during the Cold War period,
the film focuses on the transformation taking place within NASA and presents not only technological change
but also organizational and social change processes related to leadership, race, and gender. In this respect,
the film provides a useful example for understanding organizational change in practice. The study was designed
within the framework of qualitative research using an interpretive case study approach. The film itself was
treated as a document and the entire 127-minute version was analyzed in detail. During the analysis process,
a coding framework based on Kotter’s eight stages was developed, and the scenes were evaluated
independently by two researchers. Comparisons between the codings were made in order to increase
consistency in the analysis process. The findings indicate that all eight stages of Kotter’s model can be observed
in different parts of the film. In particular, the pressure created by the Soviet Union’s achievements in the space
race reflects the sense of urgency emphasized in the model. Likewise, the team structure shaped under the
leadership of Al Harrison can be associated with the guiding coalition stage. The scene in which the “Colored
Ladies Room” sign is removed stands out as an example of eliminating organizational barriers and
empowering employees. In addition, John Glenn’s successful orbital mission represents a short-term win within
the change process. The study suggests that films can be used as supportive teaching materials and qualitative
data sources in the field of change management. The findings also indicate that Kotter’s model may be useful
not only for explaining technical transformations but also for understanding institutional changes related to
race and gender.

Onerilen Ahnti (Suggested Citation): KANOGLU, Mehmet fatih (2026), “Hidden Figures Filminin Kotter'in Sekiz Adimli
Degisim Modeli Cercevesinde Dokiiman Analizi Yontemiyle Incelenmesi”, Global Social Sciences Bulletin, S.3(1), ss.37-
47, https://doi.org/10.58830/yp.gssb-2026-31.004
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1. GIRIS

Orgiitsel degisim, son yarim yiizyilda yonetim ve 6rgiit yazinmnin en yogun calisilan konularindan biri olmustur.
Kiiresellesme, teknolojik doniigiim, demografik kaymalar ve toplumsal esitlik talepleri gibi makro diizeydeki
dinamikler, kurumlart siirekli bir uyarlanma zorunlulugu ile karsi karsiya birakmaktadir (Burnes, 2004). Bu
zorunluluga karsin ampirik ¢alismalar, planlanmis degisim girisimlerinin yaklasik ticte ikisinin basarisizlikla
sonuglandigina isaret etmektedir (Beer ve Nohria, 2000; Kotter, 1995). S6z konusu yiiksek basarisizlik orani,
degisim siireclerini yapilandiran kuramsal modellere duyulan ihtiyaci artirmig ve bu alanda ¢ok sayida gergeve
onerilmistir. Bu ¢ergeveler arasinda Kotter'in (1996) sekiz adimli modeli, hem yonetim uygulamasinda hem de
akademik arastirmalarda en genis kabul gorenlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir (Appelbaum vd., 2012; Pollack
ve Pollack, 2015).

Kotter''m modelinin yaygm kabul gérmesinin baslica nedeni, siirecin dogrusal ve mantiksal bir sira icinde
adimlandirilarak yoneticilere uygulanabilir bir yol haritasi sunmasidir. Bununla birlikte, modelin gergek diinya
orgiitlerinde nasil somutlastigini anlamak, ¢ogu zaman vaka temelli derinlemesine incelemeleri gerektirmektedir.
Bu noktada, gercek olaylara dayanan sinema filmlerinin yonetim egitimi ve Orgiitsel aragtirma i¢in zengin birer
kiilttirel artefakt oldugu vurgulanmaktadir (Bumpus, 2005; Champoux, 1999). Filmler karakterler, diyaloglar,
catigmalar ve gorsel anlatim araciligiyla soyut yonetim kavramlarimi somut bigimde temsil ederek hem
ogrencilerin hem de uygulayicilarin 6grenme siireglerini kolaylastirmaktadir. TUrkiye'deki yonetim ve liderlik
yaziminda da gorsel anlatimlar son yillarda gelisen bir aragtirma alani olusturmaktadir. Ornegin Ata (2024),
liderlik olgusunu sinema anlatilar1 lizerinden ele alarak filmlerde liderlik kuramlarinin nasil islendigine dikkat
¢ekmektedir. Bu c¢alisma da s6z konusu birikime, Kotter'm degisim modeli 6zelinde sistematik bir dokiiman
analizi 0rnegi katki sunmay1 sagliyor.

Theodore Melfi'nin yonettigi Hidden Figures (2016), bu baglamda ozellikle dikkat ¢ekici bir 6rnek sunmaktadir.
Yonetmenligi Theodore Melfi'nin iistlendigi ve senaryosu Melfi'nin Allison Schroeder ile birlikte kaleme aldig1
Hidden Figures, Margot Lee Shetterly'nin ayn1 adli kurgu-disi eserinden uyarlanmistir. Film biyografik dram
niteligindedir. Film, 89. Akademi Odiilleri'nde En Iyi Film, En Iyi Uyarlama Senaryo ve En Iyi Yardimci Kadin
Oyuncu dallarinda ii¢ Oscar adayligi elde etmesinin yani sira; Amerikan Sinema Oyuncular Birligi (SAG)
Odiilleri'nde En Iyi Oyuncu Kadrosu &diiliinii kazand: ve National Board of Review tarafindan 2016'nin en iyi
filmleri arasinda gosterildi. Film, 1960'larin basinda ABD-Sovyetler Birligi arasindaki uzay yarisi siirecinde
NASA'in Langley Arastirma Merkezi'nde gorev yapan ii¢ Afrikali-Amerikali kadin matematik¢i ve mithendisin
(Katherine Johnson, Dorothy Vaughan ve Mary Jackson) hikayesini anlatmaktadir. Film, hem teknik anlamda
devasa bir bilimsel hedefin (insanli yoriinge u¢usunun) gergeklestirilmesini hem de aymi kurum iginde derin
bicimde koklesmis irk ve toplumsal cinsiyet temelli ayrimciligin asilmasini es zamanli olarak ele almaktadir. Film,
teknik doniigiim ile kiiltiirel degisimin Orgiitsel yasamda ¢ogu zaman i¢ ige ilerledigini gostermektedir (Schein,
2010).

Kotter’m (1996) sekiz adimli degisim modeli bu ¢alisma i¢in 6zellikle uygun bir kuramsal ¢er¢ceve sunmaktadir.
Bunun temel nedeni, modelin degisimi dogrusal ve siire¢ odakli asamalar halinde ele almasi ve her bir asamanin
orgiitsel davraniglar, liderlik pratikleri, sembolik eylemler ve iletisim siiregleri {izerinden somut bigimde
gozlemlenebilir olmasidir. Sinematik anlatilar; catigma, kriz, liderlik miidahaleleri, kisa vadeli kazanimlar ve
kiiltiirel doniisim gibi siirecleri sahne temelli bir akis i¢cinde goriiniir kildigindan, Kotter’in modeli film
¢oziimlemeleri agisindan yiiksek agiklayici potansiyele sahiptir. Buna karsin Lewin’in (1974) ii¢ asamali degisim
modeli daha makro ve genel bir doniisiim mantig1 sunarken; Schein’mn orgiit kiiltiirii yaklagimi ise daha ¢ok
kiiltiirel varsayimlarin derin yapisina odaklanmaktadir (Schein, 2010).

Kotter modeli ise degisimin zamansal ilerleyisini ve liderlik miidahalelerini sahne diizeyinde izlemeye olanak
tanimasi bakimindan bu arastirmanin amaciyla daha giiglii bigimde ortiismektedir. Bu yoniiyle ¢aligsma, yalnizca
bir film ¢ézlimlemesi sunmamakta; ayn1 zamanda popiiler sinemanin orgiitsel degisim kuramlarinin 6gretiminde
ve yorumlayici 6rgiit arastirmalarinda nasil sistematik bir analitik arag olarak kullanilabilecegine iliskin yontemsel
bir 6rnek de ortaya koymaktadir. Ayrica ¢alisma, Kotter modelinin yalnizca teknik veya yapisal doniigiimleri
degil; irk, toplumsal cinsiyet ve kurumsal esitlik eksenli kiiltiirel doniisiim siireclerini aciklamada da islevsel
bigimde kullanilabilecegini gostererek degisim yonetimi literatiiriine katki sunmaktadir.

Hidden Figures filminde oOrgiitsel degisimin motor giicii olarak 6ne ¢ikan Al Harrison’in liderlik davraniglari,
doniisiimcii liderlik paradigmasiyla yakindan iligkilidir. Harrison’in ekibi ortak bir vizyon etrafinda birlestirmesi,
calisanlar1 yetkilendirmesi ve kurumsal engelleri sembolik eylemlerle kaldirmasi, Bass’in (1985) doniisiimcii
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liderligin “idealize edilmis etki”, “ilnam verici motivasyon” ve “entelektiiel uyarim” boyutlariyla értiismektedir.
Bu ¢alisma, Kotter’in degisim modelinin yani sira, filmde temsil edilen liderlik pratiklerini doniisiimcii liderlik
kuramiyla iliskilendirerek literatiire katki sunmay1 amaglamaktadir.

Bu caligma, Hidden Figures filmini Kotter'in (1996) sekiz adimli degisim modeli ¢ercevesinde dokiiman analizi
teknigiyle incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmanin temel problemi, "Hidden Figures filminde Kotter'n sekiz
adimli degisim modelinin bilesenleri nasil temsil edilmektedir" sorusu etrafinda sekillenmektedir. Bu kapsamda
asagidaki alt arastirma sorular1 yanitlanmaya calisilmistir;

* Filmde Kotter'm sekiz adiminin her birine karsilik gelen somut sahneler hangileridir?
* Bu sahneler, ilgili adim1 hangi liderlik davraniglar1 ve sembolik eylemler araciligiyla temsil etmektedir?

+ Kotter'm modeli, teknik doniisiimiin 6tesinde, 1rk ve toplumsal cinsiyet eksenli orgiitsel degisim siire¢lerini
aciklamakta ne 6l¢iide islevseldir?

Aragtirmanin 6zgiin katkisi {i¢ diizeyde degerlendirilebilir. Kuramsal diizeyde, ¢aligma Kotter modelinin teknik-
merkezli yorumunun O&tesine gecerek, modeli kiiltiirel ve kimlik temelli donilislim siireclerinin analizine
genisletmektedir. Yontemsel diizeyde, filmin akademik bir dokiiman olarak ele alinmasina iligkin sistematik bir
kodlama protokolii sunmakta ve Tiirk¢e yonetim yazininda gorece sinirl sayida 6rnegi bulunan sinema-temelli
dokiiman analizi uygulamalarina bir érnek eklemektedir. Uygulamaya yonelik diizeyde ise bulgular, degisim
liderlerine sembolik eylemlerin (ornegin tabela kirma gibi goriiniirde kiiciik ama giiclii gostergeci edimlerin)
orgiitsel kiiltiiriin yeniden ingasindaki roliine iligkin somut ¢ikarimlar sunmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE: KOTTER'IN SEKiZ ADIMLI DEGiSiM MODELI

Kotter’in sekiz adimli degisim modeli, organizasyonlarda degisim siireclerinin basarili bicimde yonetilmesi
amaciyla gelistirilmis kapsamli ve sistematik bir ¢cerceve sunmaktadir. Model, ilk olarak Kotter (1995) tarafindan
ortaya konmus ve degisim yonetimi literatiiriinde en yaygin referans verilen yaklasimlardan biri haline gelmistir.
Ozellikle degisim siirecini belirli asamalar iizerinden yapilandirmasi ve yoneticilere uygulanabilir bir yol haritasi
sunmasi nedeniyle genis kabul gérmektedir (Eser, 2017; Kotter ve Cohen, 2014). Modelin temelinde, drgitsel
doniistim siireclerinde siklikla karsilasilan basarisizliklarin 6niine gegebilmek amaciyla olusturulmus sekiz kritik
adim yer almaktadir. Bu adimlar; degisim ihtiyacinin fark edilmesinden degisimin kurum kiiltiiriine
yerlestirilmesine kadar uzanan biitiinciil bir siireci kapsamaktadir.

Modelin ilk asamasi “aciliyet duygusu yaratmaktir. Bu asama, organizasyonun mevcut durumunun siirdiiriilebilir
olmadigimi calisanlara hissettirmeyi ve degisimin gerekliligi konusunda ortak bir farkindalik olusturmayi
amaglamaktadir. Literatiirde aciliyet duygusunun olusturulamamasi, degisim girisimlerinin basarisizlikla
sonu¢lanmasinin temel nedenlerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Review vd., 2022). ikinci asamada ise
degisimi yonlendirecek giiclii bir rehber koalisyonun olusturulmasi gerekmektedir. Degisim siirecini destekleyen
liderler ve etkili paydaslardan olugan bu koalisyon, degisime yonelik direncin azaltilmasinda ve doniisiimiin orgiit
geneline yayilmasinda 6nemli bir isleve sahiptir (Owad vd., 2023).

Uciincii asama, degisim icin vizyon ve strateji gelistirilmesini kapsamaktadir. Vizyon, ¢alisanlarm degisimin
yOniinii ve amacini anlamalarina yardimci olmakta; ayni1 zamanda degisime yonelik motivasyonu artirmaktadir.
Bu nedenle vizyonun agik, anlasilir ve paylasilabilir olmasi kritik goriilmektedir (Scherle vd., 2014). Dordiincii
asamada ise gelistirilen vizyonun etkili bi¢imde orgiit liyelerine aktarilmasi yer almaktadir. Degisim siirecinde
iletisim, ¢alisanlarin siirece katilimini saglama ve degisime yonelik belirsizlikleri azaltma agisindan merkezi bir
role sahiptir (Freeburg, 2020). Freeburg (2020), bilgi temelli yaklagimin etkili iletisimle desteklenmesi gerektigini
vurgulamakta ve dogru bilgi aktariminin davranis degisikligini tesvik ettigini belirtmektedir. Ayrica sosyal medya
ve sosyal ag uygulamalarinin degisim iletisiminde giderek daha 6nemli araglar haline geldigi de literatiirde siklikla
ifade edilmektedir (Naeem, 2020).

Besinci asama, calisanlarin degisim vizyonu dogrultusunda hareket edebilmeleri igin yetkilendirilmesini
icermektedir. Bu siirecte orgiitsel engellerin kaldirilmasi, ¢alisanlarin inisiyatif kullanabilmelerinin desteklenmesi
ve degisime aktif katilimlarinin saglanmasi onem tagimaktadir. Kotter’in modelinde yetkilendirme, degisimin
ivme kazanabilmesi acisindan kritik bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Hechanova vd. (2018) de liderlik
becerilerinin ¢alisanlarin degisime bagliligimi artirdigii ve bu baglamda yetkilendirmenin 6nemli bir rol
oynadigini belirtmektedir. Altinci asamada ise kisa vadeli kazanimlarin olusturulmasi hedeflenmektedir. Goriiniir
ve Olgiilebilir bagarilarin elde edilmesi, c¢alisgan motivasyonunu artirmakta ve degisim siirecinin
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stirdiiriilebilirligine katki saglamaktadir. Kotter’a gore kisa vadeli basarilarin yoklugu, degisim girisimlerinin
zamanla zayiflamasina neden olabilmektedir (Review vd., 2022).

Yedinci agsama, elde edilen kazanimlarin pekistirilmesi ve daha kapsamli doniisiimlerin gerceklestirilmesini ifade
etmektedir. Bu asamada orgiit icinde yeni davraniglarin yerlesmesi ve degisimin kurumsal diizeyde
yayginlagtiritlmasi igin siirekli ¢aba gosterilmesi gerekmektedir. Son asama ise yeni yaklasimlarin kurum
kiiltiirtine entegre edilmesi ve degisimin kalic1 héle getirilmesidir. Bu asama, organizasyonun yeni norm ve
degerleri benimsemesini saglamakta ve eski aligkanliklara geri doniisii engellemektedir (Review vd., 2022). Bu
nedenle Kotter’in modelinde kiiltiirel yerlesme siireci, degisimin siirdiiriilebilirligi agisindan belirleyici bir unsur
olarak gorilmektedir.

Kotter’in sekiz adimli modeli, yalnizca teorik bir yaklagim olarak kalmamis; farkli sektdrlerde gergeklestirilen
uygulama &rnekleriyle de desteklenmistir. Ornegin Wentworth vd. (2020), iiniversitelerde 6grenci degerlendirme
sistemlerinin yeniden yapilandirilmas siirecinde Kotter modelini rehber gerceve olarak kullanmis ve modelin
karmasik paydas yapisina sahip egitim kurumlarinda da uygulanabilir oldugunu gostermistir.

Benzer bigimde Connolly vd. (2012), kamu sektoriinde toplu tasima alanindaki degisim siireclerini Kotter modeli
gergevesinde ele alarak basarili bir doniigiim siireci ortaya koymustur. Tiirkiye’de gergeklestirilen ¢aligmalar da
modelin uygulamadaki &nemini desteklemektedir. Eser (2017), Lewin ve Kotter modellerini karsilastirdigi
calismasinda, bu modellerin genel ¢ergeveler sunmasina ragmen liderlik, iletisim ve paylasilan vizyon gibi kritik
basari faktorlerini goriiniir kilmasi bakimindan 6nemli islevler iistlendigini belirtmektedir.

Modelin farkli disiplinlerdeki uygulamalar1 da dikkat ¢ekmektedir. Zengin ve Bekmezci (2021), inovasyon ile
degisim yonetimi arasindaki iliskiyi incelerken Kotter modelinden yararlanmis ve yenilik¢i yapilarin orgiitsel
doniisiimii kolaylastirdigini ifade etmistir. Benzer sekilde Uribe Ramos (2020), ispanyolca literatiirde Kotter’m
sekiz adimini ayrintili bigimde ele alarak liderligin organizasyonel doniisiim stireclerindeki belirleyici roliini
vurgulamistir. Bununla birlikte, Kotter’in modeli literatiirde bazi elestirilere de konu olmustur. Ozellikle modelin
dogrusal ve asamal1 yapisinin, érgiitsel degisimin karmagik dogasini her zaman tam olarak yansitamayabilecegi
ifade edilmektedir (Appelbaum vd., 2012; Burnes, 2004).

Uygulamada degisim siire¢lerinin ¢ogu zaman i¢ ige gegmis, es zamanl ve dinamik bigimde ilerledigi; bu nedenle
modelde yer alan asamalarin kesin sinirlarla birbirinden ayrilmasinin giic oldugu belirtilmektedir (Pollack ve
Pollack, 2015). Bununla birlikte model, degisim siirecini liderlik, iletisim, vizyon ve ¢aligan katilimi gibi temel
boyutlar iizerinden sistematik bigimde ele almasi nedeniyle giiniimiizde halen orgiitsel donilisiim ¢aligmalarinda
onemli bir referans gercevesi olmay1 siirdiirmektedir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Bu béliimde aragtirmanin metodolojik ¢ergevesi agiklanmaktadir. Arastirmanin deseni, veri kaynagi, veri toplama
ve analiz siireci ile gegerlik ve glivenirligin saglanmasina yonelik uygulamalar sunulmustur. Calismada Hidden
Figures filmi dokiiman olarak ele alinmis ve orgiitsel degisim siireci Kotter''n Sekiz Adimli Degisim Modeli
dogrultusunda incelenmistir. Bu kapsamda arastirma deseni, dokiiman analizi siireci, orneklem ve veri kaynagi,
kodlama siireci ile gegerlik ve giivenirlik uygulamalarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu calismada yorumlayici vaka ¢alismasi deseni benimsenmistir. Vaka calismalari, belirli bir olgu ya da siirecin
kendi baglami igerisinde ayrintili bigimde incelenmesine olanak saglamaktadir (Stake, 1995; Yin, 2018). Bu
kapsamda Hidden Figures filmi, NASA’da yasanan 6rgiitsel doniistimii yansitan biitiinciil bir drnek olay olarak
degerlendirilmistir (Creswell ve Poth 2016; Walsham, 1995). Vaka ¢alismasi ise bir olgunun kendi ger¢ek yasam
baglami i¢inde derinlemesine ve ¢ok yonlii bicimde incelenmesini olanakli kilmaktadir (Stake, 1995; Yin, 2018).
Bu aragtirmada Hidden Figures filmi, NASA'da 1961-1962 yillarinda yasanan orgiitsel dontisiime iligskin biitiinctil
bir vaka olarak ele alinmigtir.
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3.2. Dokiiman Analizi ve Bir Dokiiman Olarak Film

Veri toplama teknigi olarak dokiiman analizi kullanilmistir. Bowen (2009:27), dokiiman analizini "hem basilt hem
de elektronik (bilgisayar tabanli ve internet araciligiyla iletilen) materyalin sistematik bir bi¢imde gézden
gegirilmesi ve degerlendirilmesi siireci" olarak tanimlamaktadir. Yildirim ve Simsek (2018), dokiiman analizinin
yalnizca yazili metinleri degil; fotograf, video, film, brosiir ve resmi belgeler gibi her turli gorsel-isitsel materyali
kapsayabilecegini vurgulamaktadir. Benzer bicimde Merriam (2009), filmlerin ve diger popiiler kiiltiir iirlinlerinin
sosyal bilim arastirmalari i¢in mesru veri kaynaklari oldugunu ifade etmektedir.

Film, aragtirma kapsaminda gorsel-isitsel bir dokiiman olarak degerlendirilmistir. Nitel arastirmalarda filmler,
toplumsal olaylar1, orgiitsel yapilar1 ve kiiltiirel iliskileri yansitan onemli veri kaynaklari arasinda kabul
edilmektedir (Bowen, 2009; Merriam, 2009). Bu nedenle Hidden Figures filmi, 6rgiitsel degisim siirecini
incelemek amaciyla dokiiman analizi kapsaminda ele alinmuistir.

3.3. Orneklem ve Veri Kaynag

Arastirmanin veri kaynagi, Hidden Figures filminin 127 dakikalik vizyon stirimiidir (Melfi, 2016). Film, drgtitsel
degisim, liderlik, kurumsal doniisiim ve degisime direng gibi Kotter'in Sekiz Asamali Degisim Modeli ile iliskili
temalar1 yogun bi¢imde icermesi nedeniyle amacli érnekleme yontemiyle se¢ilmistir.

Sahne numaralandirmasi, filmin senaryo boliimlemesi ve anlatisal kesimleri esas alinarak yaklasik olarak
yapilmigtir. Sahnelere iliskin zaman damgalari, “dakika:saniye (dk:sn)” bigiminde, baslangi¢ ve bitis araligi
olarak verilmistir. Sahnelere iligskin zaman araliklar1 dakika:saniye formatinda yaklasik olarak belirtilmistir. Yayin
platformlar1 arasindaki siiriim farkliliklar1 nedeniyle kiiglik zaman sapmalari olusabilmektedir.

3.4. Kodlama Sireci

Kodlama siirecinde Kotter’in sekiz adimina dayali bir kodlama ¢ergevesi olusturulmus ve her asamaya iliskin
temel gostergeler belirlenmistir. Ornegin "aciliyet duygusu" kodu igin "dis tehdit, rekabet baskisi, varolussal kriz,
zaman baskisi" gibi alt gostergeler; "rehber koalisyon" kodu igin ise "ekip olusturma, anahtar paydagslarin bir
araya getirilmesi, ortak amag¢ beyam" gibi alt gostergeler belirlenmistir. Kodlama siireci {ic asamada
yiiritilmastiir.

Ik asama olan &n izleme asamasinda filmin tamam1 not almadan izlenmis, anlatisal biitiinliik kavranmstir. Ikinci
asama olan ilk kodlama siirecinde film ikinci kez izlenmis, Kotter''ln adimlarina isaret eden sahneler, zaman
damgalarryla birlikte not alinmistir. Ugiincii asama olan ikinci tur kodlama ve mutabakat siirecinde ise iki
bagimsiz arastirmaci tarafindan tiretilen kod listeleri karsilagtirilmig, uyusmazliklar miizakere edilerek nihai liste
olusturulmustur. Bazi sahnelerin birden fazla Kotter adimiyla iliskili oldugu goriilmiis, bu nedenle kodlama
siirecinde arastirmacilar arasinda tekrar degerlendirme yapilmistir.

3.5. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi

Nitel aragtirmanin inandiriciligini saglamak amaciyla Lincoln ve Guba'nin (1985) Onerdigi dort kriter
cercevesinde onlemler alinmistir;

o Inandinciik: Arastirmaci tiggenlemesi uygulanmus; iki ayrt kodlayicinin  bagimsiz  kodlamalar
karsilagtirilmigtir. Kodlayicilar arast uzlagim orani Miles ve Huberman’in (1994) 6nerdigi “goriis birligi /
(goriis birligi + goriis ayriligr)” formilii kullanilmig, %87 olarak hesaplanmis, glivenilirligi artirmak
amaciyla goriis ayrilig1 bulunan kodlar yeniden degerlendirilmis ve ortak karara ulasilmistir.

o Aktardabilirlik: Veri kaynagi, kodlama protokolii ve sahne igerikleri ayrintili bigimde betimlenmis; bagka
aragtirmacilarin benzer ¢aligmalar1 yliriitmesine olanak taniyacak yogun bir agiklama sunulmustur.

e Guvenilirlik: Tiim kodlama kararlar1 bir kod giinliigiinde belgelendirilmis; uzman teyit incelemesi igin
orgiitsel davranig alaninda uzman bir 6gretim iiyesine bagvurulmustur.

e Onaylanabilirlik: Bulgularin yorumu, dogrudan diyalog alintilar1 ve sahne igerikleriyle desteklenmistir.
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Belirtilen uygulamalar araciligiyla aragtirmanin inandiriciligi, aktarilabilirligi, glivenilirligi ve onaylanabilirligi
desteklenmistir. Boylece elde edilen bulgularin bilimsel agidan saglam bir temele dayanmasi amaglanmstir.

3.6. Aragtirmanin Bulgular:

Filmin sistematik analizi sonucunda Kotter'n sekiz adimimin her birine karsilik gelen sahnelerin tespit edildigi
goriilmiistiir. Asagida Tablo 1'de her bir adim i¢in segilen temsil edici sahneler ve analiz notlar1 sunulmaktadir.

Tablo 1. Hidden Figures Filminde Kotter'm 8 Adimina Iliskin Bulgular

(Sahne No,
Kotter'n Adimi Zaman Analiz / Bulgu
Araligy)
Bu sahnede Uzay Gorev Grubu yoneticisi Al Harrison, ekibe Sovyetlerin
1. Aciliyet Duygusu Yaratmak Uzav Gérev uzayda elde ettigi basarilar1 televizyon ekrani esliginde aktarir ve su mealdeki
Mevcut durumun Grﬁbu'na sozlerle ekibe baski yapar: "Ruslar yériingede bir uydu var. Bizim
stirdiiriilemezliginin goériiniir Sovvet brifingi gonderemedigimiz bir uydu... Onlardan dnce uzaya ¢ikmaliyiz.” Sahne;
kilinmasz; dis tehdit ve rekabet ( ak)ll 00'18‘??0 rekabet baskisi, varolussal tehdit ve "rahatlik bolgesinin" sarsilmasi
baskisinin i¢ motivasyona y_ 0(')_21',10') gostergelerini icermektedir. Aciliyet duygusu yalnizca séylem diizeyinde
doniistiirtilmesi. o degil, ekrana yansitilan canli yayin ve karakterlerin yiiz ifadeleri araciligryla
gorsel olarak da kurulmaktadir.
Katherine'in Mr. Harrison, "analitik geometriden anlayan bir insana ihtiyacim var" diyerek
2. Rehber Koalisyon Kurmak Uzav Gorev Bat1 Bilgisayar Birimi'nden bir matematikgi talep eder ve Dorothy Vaughan,
Degisimi yonetebilecek giig, Grﬁbu'na Katherine Goble" (sonradan Johnson) bu goreve onerir. Sahne, Harrison
uzmanlik ve giivenilirlige atanmasi liderliginde teknik uzmanlig1 irk veya cinsiyet ayrimi gézetmeksizin
sahip cekirdek ekibin (yakl. 00:14:20 koalisyona dahil eden bir gegisin baglangicini isaret eder. Koalisyonun ilk
olusturulmasi. y_ 06_17'_ OO.) hali homojen ve dislayiciyken, Katherine'in dahil edilmesiyle birlikte rehber
A koalisyonun bilesimi sembolik ve islevsel olarak donlismeye baslar.
3. Vizvon ve Strateii Harrison'in Harrison ekibe verdigi brifingde, hedefi acik bigimde ortaya koyar: "Bir
' G)elli tirmek g yoriinge Amerikaliyr yériingeye sokmali ve onu giivenle eve dondiirmeliyiz. Diger her
Arzu e dilin elecedin vizyonu sey ikincildir.” Bu ciimle Kotter'm (1996) "hayal edilebilir, arzu edilebilir,
imeele tlilrilmesi ge b ni iden konugmasi odakl1 ve iletilebilir" vizyon Slgiitlerini karsilamaktadir. Strateji ise tahta
& slun tanlm‘{anmuamg (yakl. 00:31:40 tizerine yazilan denklemler, yoriinge hesaplamalar1 ve gérev sathalarinin
M ’ - 00:34:15) gorsellestirilmesiyle somutlasir.
Karatahta . e N . . 11
. . . Lo . Filmin orta boliimiinde, Harrison'in ekipler arasi1 toplantilarda hedefi siirekli
4. Degisim Vizyonunu Iletmek brifingleri ve . .. . " SR
. e yeniden hatirlatti1, gérev tahtasindaki sayaglari ("Days to Launch") giinliik
Vizyonun ¢ok kanalli, tekrarl giinliik takim N e . . A .
N olarak giincelledigi gosterilir. Bu sayaglar, vizyonun mekansal ve sembolik
ve davranigsal orneklemeye toplantilart L2 g e o . A
.. a bir gostergesidir. Vizyon yalnizca sozlii olarak degil, fiziksel mekanin
dayal1 bigimde aktarilmasi. (yakl. 00:46:00 , - N -
- 00:48:30) diizenlenmesi yoluyla da iletilmektedir.

5. Calisanlart Genis Tabanlt

"Zenci Bayanlar

Harrison, Katherine'in 800 metre uzaktaki tuvalete gidip gelmek zorunda
kalmasinin ekibin verimliligini diistirdiigiinii 6grenince, bir levyeyle "Colored
Ladies Room" tabelasini soker ve su mealde konusur: "Burada artik zencilere

Eyleme Yetkilendirmek ;ﬁzzlsgm ayri tuvaletler yok. Beyaz tuvaletler yok. Tuvalet var. Hangisine isterseniz
Degisimin 6niindeki yapisal ve Karlmast gidin... NASA'da hepimizin idrari ayni renk.” Bu sahne, Kotter'n (1996)
sembolik engellerin (yakl. 01:18:40 "yapisal engellerin kaldirilmasi1" ve sembolik liderlik kavramlarimin ders
kaldirilmas. y_ Oi'21.'30.) niteliginde bir temsilidir. Tabela, kurumsallagmis ayrimciligin fiziksel bir

gostergesidir; sokiim eylemi ise hem somut bir politika degisikligi hem de
guglii bir sembolik iletisimdir.

Mary Jackson'mn

mahkeme
6. Kisa Vadeli Kazammlar (yallz?zglﬁgg- 00 Iki par.ale.l .ka.zar}lm goze garpar: Mary, hék%mden yalnizca beyazlarm. kabul
’ Oretmek ) Oi'll.'15.) edildigi bir lisede gece egitimi alma izni almay1 basarir; quoth_y ise
Goriiniir, dlcilebilir ve - FO_I{TRAN'l ogrenerek IBM 7(?9_0 ana bllglsgygnm ga!lstlran ilk kisi 0_11_1r..
degisimle i’liskilen dirilebilir Dorothy'nin Her iki kazanim da kiiglik t?lggklldlr ancak degmm koahsyonuna‘ gﬁvenlhrl.lk
basarilarm sahnelenmesi IBM 7090'1 ka;gndlnnakta ve sﬁpheqle.rl }kr?a etmektedir. Kotter'in (1996) ifade ettigi
' calistirmast gibi, bu kazanimlar "degisimin ige yaradiginin kanit1" olarak islev goriir.
(yakl. 01:25:30
- 01:28:45)
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Dorothy'nin Dorothy, IBM'i tek basina ¢alistirmakla kalmaz; Bat1 Bilgisayar Birimi'ndeki
7. Kazanimlari Pekistirip Daha ekibinin tiim Afrikali-Amerikali kadin matematikgilerin programci olarak yeni IBM
_ Fazla Degisim Uretmek tamamen IBM boliimiine aktarilmasini saglar ve resmen "siipervizor" unvanini alir. Bu
Ik basarilarin kaldirag olarak bélimiine sahne, bireysel bir kazanimin (Dorothy'nin IBM'i ¢alistirmast) kurumsal
kullanilmasi; daha derin aktarilmasi yapiy1 yeniden tasarlayan bir doniisiime (yeni bir boliim, yeni unvan, yeni is
yapisal doniisiimlere gegilmesi. (yakl. 01:34:20 tanimlar1) genisletildigini gosterir. Kotter'in (1996) terimleriyle, "kazanimlar
- 01:37:00) pekistirilmis ve daha fazla degigim tiretilmigtir."
Yoriinge ugusundan hemen 6nce John Glenn, IBM'in hesapladigi yoriinge
. o John Glenn'in sayilarina giivenmedigini ifade ederek "O kiz sayilar: yeniden ¢alissin. Eger o
8. Yeni Yakla$1_m lari Kiltiire Katherine'i tamam derse, ben hazirim" demektedir. Bu sahne, Katherine'in (ve onun
Yerlestirmek . . s . L P,
. _ . adiyla istemesi temsil ettigi yeni is yapma big¢iminin) artik orgiitiin iist diizey paydaslarinca
Yeni davranis ve degerlerin - . AR . o O T
P, ve Friendship 7 kurumsal giivenilirligin teyit kaynagi olarak kabul edildigini gosterir. Filmin
orgiit kiiltiiriiniin yazili LS . , , N
olmavan kurallarina niifuz firlatmasi kapanis metinleri ise Katherine Johnson'in 33 yil daha NASA'da gorev
Y etmesi (yakl. 01:55:00 yaptigini, Apollo 11 ay gdrevinin ydriingesini hesapladigini ve 2015'te
' - 02:01:30) Bagkanlik Ozgiirliik Madalyasi ile onurlandirildigini aktararak degisimin
kusaklar aras1 kaliciligini belgeler.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 1'de goriildiigii tizere, Kotter'in sekiz adiminin her biri i¢in filmde en az bir temsil edici sahne tespit
edilebilmistir. Baz1 sahnelerin ayni anda birden fazla degisim adimini temsil ettigi goriilmiis, bu durum adimlar
arasindaki sinirlarin uygulamada her zaman net olmadigimi diisiindlirmiistiir. Asagida her adima iliskin ek
yorumlar sunulmaktadir.

Aciliyet Duygusu: Filmde aciliyet duygusu, Klasik Kotter okumasinda oldugu gibi igsel bir performans
krizinden degil, dissal bir jeopolitik tehditten —Soguk Savas ve uzay yarisi— beslenmektedir. Bu durum,
dis ¢evre baskisinin i¢ motivasyona doniistiiriilmesinin etkili bir 6rnegidir.

Rehber Koalisyon: Koalisyonun baglangigta dar, homojen ve dislayici yapisi, hikdye boyunca yetkinlik
temelli bir mantikla genislemektedir. Harrison'in liderligi, Kotter'm (1996) "yetki" ve "uzmanlik"
boyutlarina ek olarak, sembolik agiklig1 (sembolik koalisyon kurma) 6n plana ¢ikarmaktadir.

Vizyon: "Bir Amerikalyn yoriingeye sokup giivenle dondiirmek" seklindeki vizyon ifadesi, basitligi,
oOlgiilebilirligi ve duygusal yankisi bakimindan 6rnek bir vizyon ciimlesi niteligindedir. Filmin anlatis1 bu
climle etrafinda orgiitlenmektedir.

Vizyonun Iletimi: Harrison'in brifingleri, karatahta hesaplamalari ve sayag levhasi, vizyonun sézel oldugu
kadar mekansal ve gorsel bir bicimde de aktarildigini gostermektedir. Bu, Kotter ve Cohen'in (2002)
"gormek — hissetmek - degismek" sirasina uyan bir iletisim stratejisidir.

Yetkilendirme: Tabela kirma sahnesi, akademik yazinda ¢okga incelenen "sembolik liderlik™ pratiklerinin
(Bolman ve Deal, 2017) sinemasal bir karsiligi olarak okunabilir. Maddi bir engelin (uzaklik, zaman kaybr)
ortadan kaldirilmasi ile sembolik bir engelin (irksal ayrimcilik) es zamanl ¢oziimii, yetkilendirmenin ¢ok
katmanli dogasini ortaya koymaktadir.

Kisa Vadeli Kazanimlar: Mary'nin mahkeme kazanimi ve Dorothy'nin IBM basarisi, paralel anlatim
teknigiyle ayn1 zaman diliminde gdsterilmektedir. Bu paralellik, kazanimlarin yalnizca tek bir kahraman
tarafindan degil, dagitik bicimde iiretildigi mesajin1 verir.

Kazanmimlarin Pekistirilmesi: Dorothy'nin tek basina IBM calistirmaktan tiim ekibini IBM bdliimiine
tasimaya geg¢isi, Kotter'in "kazamimlar: kullanarak daha fazla degisim iiretme" adiminin garpict bir
ornegidir. Bu kapsamda bireysel basari, bir kurumsal yap1 doniisiimiine tahvil edilmigtir.

Kiiltiire Yerlestirme: John Glenn'in Katherine'e duydugu giiven ve filmin kapanisinda verilen kusaklar arast
basar1 kayitlari, degisimin Schein'in (2010) tanimiyla orgiit kiiltiirinlin "temel varsayimlar" katmanina
ulastigini géstermektedir.

Hidden Figures filminde temsil edilen orgiitsel dontisiim siirecinin Kotter’n Sekiz Adimli Degisim Modeli ile
bliylik olgiide uyum gosterdigi goriilmektedir. Bulgular, degisim siirecinin dogrusal ve keskin sinirlarla
ilerlemedigini, baz1 asamalarin es zamanli ve birbirini besleyen bi¢cimde ortaya ¢iktigini gostermektedir. Filmde
yer alan liderlik uygulamalari, sembolik eylemler, kisa vadeli basarilar ve kiiltiirel doniisiim 6rnekleri, Kotter’in
modelinin karmagik orgiitsel degisim siireclerini agiklamada da islevsel bir ara¢ sundugunu diistindiirmektedir.
Bu bulgular dogrultusunda Hidden Figures filminde yansitilan orgiitsel doniisiim siirecinin Kotter’in degisim
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modeli kapsaminda nasil anlamlandirilabilecegi, bir sonraki boliimde sonu¢ ve tartisma gercevesinde ele
alinmaktadir.

4. SONUC

Bu caligmanin bulgulari, Hidden Figures filminin Kotter'm (1996) sekiz adimli modeli i¢in adeta bir ders
niteliginde sinematik bir vaka olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bulgular birka¢ acidan tartisilmaya degerdir.
Ik olarak, filmin gercek tarihsel olaylara dayanmasi, Kotter modelinin yalnizca varsayimsal degil, somut bir
orgiitsel donilisiimii agiklamada da islevsel oldugunu gdstermektedir. NASA'nin 1958'de kurulup 1969'da insanl
Ay gorevini gergeklestirmesi, kurumsal tarih¢ilerin uzun siiredir basarili bir teknolojik degisim 6rnegi olarak
vurguladiklar1 bir vakadir (Logsdon, 2010; McCurdy, 1993). Bu ¢alismanin katkisi, s6z konusu déniigiimiin
popliler bir sinematik anlatim iizerinden Kotter''n ¢ercevesiyle eslestirilebilecegini sistematik bigimde
gdstermektir. Ikinci olarak, bulgular Kotter modelinin teknik déniisiimiin yan1 sira irk ve toplumsal cinsiyet
eksenli kurumsal degisim siireglerini de agiklamada islevsel oldugunu gostermektedir. Geleneksel yonetim
yazininda Kotter'm modeli daha ¢ok kurumsal yeniden yapilanma, dijital doniisiim veya birlesme-satin alma
stireclerini agiklamada kullanilmigtir (Appelbaum vd., 2012; Pollack ve Pollack, 2015). Buna karsin Hidden
Figures, modelin esitlik temelli kurumsal doniisiimleri de aydinlatabilecegini diisiindiirmektedir. Ozellikle 5. adim
(vetkilendirme), yalnizca siirecsel engellerin  degil, sembolik-kiiltiirel engellerin de kaldirilmasini
gerektirebilmektedir. Bu bulgu, c¢esitlilik — egsitlik - icerme (DEI) odakli doniisiim programlarinin
kuramsallastirilmasi i¢in verimli bir zemin sunmaktadir (Roberson, 2019).

Kotter' modeline yonelik elestirilerle de etkilesim i¢inde okunabilir. Appelbaum vd. (2012) ve Burnes (2004),
modelin dogrusal sirali yapisinin uygulamada tam karsiligin1 bulmadigini, adimlarin siklikla i¢ ice gectigini ifade
etmektedir. Hidden Figures'da da kazanimlar (6. adim) ile pekistirme (7. adim) zaman zaman es zamanli
yiirtitiilmekte; vizyonun iletilmesi (4. adim) ile yetkilendirme (5. adim) arasinda belirgin bir kronolojik sinir
bulunmamaktadir. Bu nedenle modelin uygulamada daha esnek bicimde degerlendirilmesi gerektigi sdylenebilir.
Bu noktada, Al Harrison’1n sergiledigi liderlik davranislart doniigiimcii liderlik paradigmasiyla da agiklanabilir.
Harrison’1n ekibi ortak bir vizyon etrafinda birlestirmesi, ¢alisanlar1 yetkilendirmesi ve kurumsal engelleri
sembolik eylemlerle kaldirmasi, Bass’in (1985) dontisiimcii liderligin “idealize edilmis etki”, “ilham verici
motivasyon” ve “entelektiiel uyarim” boyutlariyla ortiismektedir. Sembolik liderligin 6nemine iliskin bulgu,
Bolman ve Deal'm (2017) dort gergeve modelindeki sembolik ¢erceve ile Kotter'n islemsel modelinin
ortiistiiriilebilecegini diislindiirmektedir. Tabela kirma sahnesi, Kotter literatiiriinde cogunlukla yapisal engellerin
kaldirilmasi olarak operasyonellestirilen 5. adimin, sembolik bir dile aktarildiginda ne denli gii¢lii bir orgiitsel
anlam {iretebilecegini gostermektedir. Bu, degisim liderlerine yalnizca politika degisiklikleri degil, sembolik
eylemler de planlamalar1 gerektigine iliskin dnemli bir pratik igerimdir.

Caligsma, sinema filmlerinin yonetim egitimi ve Orgiitsel arastirma igin zengin birer kaynak oldugu yoniindeki
yazina (Bumpus, 2005; Champoux, 1999) katki sunmaktadir. Tiirk¢e ydnetim yazininda film tabanli dokiiman
analizi 6rnekleri gorece sinirli sayidadir. Bu ¢alisma, s6z konusu ydntemsel yaklagimin sistematik bigimde nasil
uygulanabilecegine dair bir model sunmaktadir. Bununla birlikte, bulgularin yorumlanmasinda bazi sinirlamalar
gozetilmelidir. Hidden Figures gercek olaylardan esinlenmekle birlikte, sinematik bir kurgudur. Bazi karakterler
birlestirilmis (4/ Harrison karakteri tarihsel olarak birden fazla NASA yoneticisinin bileskesi olarak
yaratilmistir), bazi olaylar dramatize edilmistir (Shetterly, 2016). Bu nedenle bulgular, NASA'nin gercek
donilistim  siireciyle Dbirebir eglestirilmemeli, filmin sundugu doniisim anlatisinin  analizi  olarak
degerlendirilmelidir.

Bu ¢alisma, Hidden Figures (2016) filmini Kotter'n (1996) sekiz adimli degisim modeli ¢er¢evesinde dokiiman
analizi teknigiyle incelemistir. Filmde sekiz adimin her birine karsilik gelen temsil edici sahnelerin tespit
edilebildigini ortaya koymustur. Bulgular, Kotter modelinin teknik doniisiimiin 6tesinde, irk ve toplumsal cinsiyet
temelli kurumsal degisim siireclerini agiklamada da islevsel oldugunu gostermektedir.

Yoneticilere yonelik éneriler;

* Degisim girisimleri planlanirken sadece yapisal miidahaleler degil, sembolik liderlik edimleri de
diistiniilmelidir. Harrison'mn tabela kirma sahnesinde oldugu gibi, kiigiik dl¢ekli ancak yiiksek goriintirliiklii
sembolik eylemler 6rgutsel anlam Uretiminde belirleyici olabilir.
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* Rehber koalisyonlarin bilesimi, hiyerarsik konumdan ¢ok yetkinlik temelli olusturulmalidir. Marjinal
konumdaki yiiksek yetkinlikli ¢alisanlarin koalisyona déhil edilmesi hem performans hem de kurumsal
mesruiyet agisindan kazanim iiretir.

* Filmde Mary, Dorothy ve Katherine’in farkli alanlarda elde ettigi basarilar, degisim siirecinin yalnizca iist
yonetimle sinirh olmadigini géstermektedir. Filmde Mary, Dorothy ve Katherine'in paralel kazanimlari,
dagitik liderlik anlayisinin bir 6rnegini sunmaktadir.

* Vizyonun iletimi yalmzca s6zel degil, mekansal-gorsel araclarla (panolar, sayaclar, gorsellestirilmis hedef
tablolarr) da desteklenmelidir.

Gelecek arastirmalara yonelik oneriler,

* Ayni yontem, farkli sinematik vakalara (6rnegin Moneyball, The Founder, Erin Brockovich) uygulanarak
Kotter modelinin sektorler arasi genellenebilirligi test edilebilir.

+ Karsilastirmali analizlerle, basarili ve basarisiz degisim filmleri arasindaki farklar Kotter gercevesiyle
ortaya konabilir.

+ Tiirk sinemasinda orgiitsel degisim temali filmlerin Kotter modeliyle analizi, yerel bir literatiir birikiminin
olugmasina katki sunabilir.

+ Kotter modelinin DEIl-odakl (¢esitlilik, esitlik, icerme) degisim siireglerine uygulanmasi hem kuramsal
hem de uygulamaya yonelik verimli bir arastirma giindemi sunmaktadir.

Sonug olarak Hidden Figures, orgiitsel degisim Ogretimi ve arastirmasi i¢in kullanigh bir sinematik vaka
olusturmaktadir. Filmin degeri yalnizca tarihsel onemiyle degil, Kotter''n modeli gibi temel gerceveleri
somutlastiran zengin gorsel-isitsel dokusuyla da iliskilidir. Bu tiir kiiltiirel artefaktlarin sistematik akademik
analizi, yonetim biliminin hem kuramsal derinligine hem de uygulamaya doniik etkililigine katki sunma
potansiyeli tagimaktadir.

YAZAR BEYANI / AUTHORS’ DECLARATION:

Bu makale Arastirma ve Yaym Etigine uygundur. Beyan edilecek herhangi bir ¢ikar gatigmasi yoktur.
Arastirmanin ortaya konulmasinda herhangi bir mali destek alinmamigtir. Makale yazim ve intihal/benzerlik
acisindan kontrol edilmistir. Makale, “en az iki dis hakem™ ve “cift tarafli korleme” yontemi ile
degerlendirilmistir. Yazar, dergiye imzali “Telif Devir Formu” belgesi gondermistir. Mevcut ¢alisma igin
mevzuat geregi etik izni alinmaya ihtiyag yoktur. Bu konuda yazar tarafindan dergiye “Etik Iznine Gerek
Olmadigina Dair Beyan Formu” gonderilmistir. Bu calismanin hazirlanmasi sirasinda yazar yazma
siireglerinde yapay zekd ve yapay zekad destekli teknolojiler kullanmadigmi beyan etmistir. Yazar, bu
¢alismanin yayinlanmadigini veya herhangi bir yaym kurulusuna yaymlanmak iizere gonderilmedigini kabul
etmektedir. Yazar, calismanin tiim boliimlerine ve asamalarina tek basina katkida bulunmustur.  /  This
paper complies with Research and Publication Ethics, has no conflict of interest to declare, and has received
no financial support. The article has been checked for spelling and plagiarism/similarity. The article was
evaluated by "at least two external referees” and "double blinding™ method. The author sent a signed
"Copyright Transfer Form" to the journal. There is no need to obtain ethical permission for the current study
as per the legislation. The "Declaration Form Regarding No Ethics Permission Required" was sent to the
journal by the author on this subject. During the preparation of this work the author(s) did not use Al and Al-
assisted technologies in the writing processes. Author acknowledged that this study has not been published or
submitted to any publication outlets for publication. The author contributed to all sections and stages of the
study alone.

45



KANOGLU, Mehmet Fatih - Hidden Figures Filminin Kotter'n Sekiz Adimli Degisim Modeli Cercevesinde Dokiiman Analizi Yéntemiyle
Incelenmesi

KAYNAKLAR

AL OWAD, Ali, YADAV, Neeraj, KUMAR, Vimal, SWARNAKAR, Vikas, JAYAKRISHNA, Kandasamy,
HARIDY, Salah ve YADAV, Vishwas (2025), “Integrated Lean Six Sigma and Kotter Change
Management Framework for Emergency Healthcare Services in Saudi Arabia”, Benchmarking: An
International Journal, S.32(1), $5.299-331, https://doi.org/10.1108/B1J-05-2023-0335

APPELBAUM, Steven H., HABASHY, Sally, MALO, Jean-Luc ve SHAFIQ, Hisham (2012), “Back to the
Future: Revisiting Kotter's 1996 Change Model”, Journal of Management Development, S.31(8), ss.764-
782, https://doi.org/10.1108/02621711211253231

ATA, A. Cigdem (2024), “Liderlik ve Sinema”, Liderlik Dinamikleri Uzerine Arastirmalar I (Ed. Gokmen
Durmus), Ozgiir Yayinlar1, Gaziantep, ss.151-168, https://doi.org/10.58830/0zgur.pub526.c2240

BASS, Bernard M. (1985), Leadership and Performance Beyond Expectations, FreePress, New York.

BEER, Michael ve NOHIRA, Nitin (2000), “Cracking the Code of Change”, Harvard Business Review, S.78(3),
$s.133-141.

BOLMAN, Lee G. ve DEAL, Terrence E. (2017), Reframing Organizations: Artistry, Choice, and
Leadership, Jossey-Bass Publishing, San Francisco, 6. Edition.

BOWEN, Glenn A. (2009), “Document Analysis as a Qualitative Research Method”, Qualitative Research
Journal, S.9(2), ss.27-40, https://doi.org/10.3316/QRJ0902027

BUMPUS, Minnette A. (2005), “Using Motion Pictures to Teach Management: Refocusing the Camera Lens
through the Infusion Approach to Diversity”, Journal of Management Education, S.29(6), ss.792-815.

BURNES, Bernard (2004), Managing Change: A Strategic Approach to Organisational Dynamics, Prentice
Hall Publishing, New Jersey, 4. Edition.

CHAMPOUX, Joseph E. (1999), “Film as a Teaching Resource”, Journal of Management Inquiry, S.8(2),
ss.206-217, https://doi.org/10.1177/105649269982016

CONNOLLY, Kevin, WOLFGRAM, Laura ve SANTOS, Judis (2012), “Steps to Leading Change”,
Transportation Research Record: Journal of the Transportation Research Board, S.2274(1), ss.15-
22.

CRESWELL, John W. ve POTH, Cherly N. (2013), Qualitative Inquiry and Research Design: Choosing
Among Five Approaches, Sage Publishing, California, 3. Edition.

ESER, Gul (2017), “Degisim Yonetimi Uygulamalarinda Basari Faktorlerinin Belirlenmesi ve Uygulamaya
Yonelik Bir Model Onerisi”, Business and Economics Research Journal, S.8(4), $5.815-834.

FREEBURG, Darin (2020), “An Information-Based Approach to Organizational Change Management”, VINE
Journal of Information and Knowledge Management Systems, S.50(4), $5.653-668,
https://doi.org/10.1108/vjikms-06-2019-0097

HECHANOVA, Ma Regina M., CARINGAL-GO, Jaimee Felice ve MAGSAYSAY, Jowett F. (2018), “Implicit
Change Leadership, Change Management, and Affective Commitment to Change”, Leadership &
Organization Development Journal, S.39(7), $5.914-925, https://doi.org/10.1108/LODJ-01-2018-0013

KOTTER, John P. (1995), “Leading Change: Why Transformation Efforts Fail”, Harvard Business Review,
S.73(2), $5.59-67.

KOTTER, John P. (1996), Leading Change, Harvard Business School Press, Massachusetts.

KOTTER, John P. ve COHEN, Dan (2002), The Heart of Change: Real-Life Stories of How People Change
Their Organizations, Harvard Business School Press.

KOTTER, John P. ve COHEN, Dan (2014), Change Leadership: The Kotter Collection (5 Books), Harvard
Business Review Press, Massachusetts.

KOTTER, John P., KIM, W. Chan ve MAUBORGNE, Renee A. (2022), HBR's 10 Must Reads on Change
Management (Ed. John P. Kotter), Harvard Business Press, Massachusetts.

46



Global Social Sciences Bulletin, 2026, C.3, S.1, s5.37-47

KRIPPENDORFF, Klaus (2004), Content Analysis: An Introduction to its Methodology, Sage Publishing,
California, 2. Edition.

LEWIN, Kurt (1947), “Frontiers in Group Dynamics”, Human Relations, S.1, ss.5-41,
http://dx.doi.org/10.1177/001872674700100103

LINCOLN, Yvonna S. ve GUBA, Egon G. (1985), Naturalistic Inquiry, Sage Publishing, California.
LOGSDON, John M. (2010), John F. Kennedy and the Race to the Moon, Palgrave MacMillan Press, London.

McCURDY, Howard E. (1993), Inside NASA: High Technology and Organizational Change in the U.S.
Space Program, Johns Hopkins University Press, Maryland.

MELFI, Theodore (Y6netmen) (2016), “Hidden Figures”, Film, Fox 2000 Pictures.

MERRIAM, Sharan B. (2009), Qualitative Research: A Guide to Design and Implementation, Jossey-Bass
Publishing, California.

MILES, Matthew B. ve HUBERMAN, A. Michael (1994), Qualitative Data Analysis: An Expanded
Sourcebook, Sage Publishing, California, 2. Edition.

NAEEM, Muhammad (2020), “Understanding the Role of Social Media in Organizational Change
Implementation”, Management Research Review, S.43(9), ss.1097-1116, https://doi.org/10.1108/mrr-07-
2019-0336

PATTON, Michael Quinn (2002), Qualitative Research and Evaluation Methods, Sage Publishing, California,
3. Edition.

POLLACK, Julien ve POLLACK, Rachel (2015), “Using Kotter's Eight Stage Process to Manage an
Organisational Change Program: Presentation and Practice”, Systemic Practice and Action Research,
S.28(1), $s.51-66, https://doi.org/10.1007/s11213-014-9317-0

RAMOS, A. Uribe (2020), “Efecto del Modelo de John P. Kotter Como Medio Para Gestionar el Cambio
Continuo de las Organizaciones, Atendiendo los Principales Conflictos Derivados de una mala
Organizacién Empresarial”, GESPYE Gestién Pablica y Empresarial, S.5, s5.9-27, https://doi.org/
10.32870/gespye.vi5.29

ROBERSON, Quinetta M. (2019), “Diversity in the Workplace: A Review, Synthesis, and Future Research
Agenda”, Annual Review of Organizational Psychology and Organizational Behavior, S.6, $5.69-88.

SCHEIN, Edgar H. (2010), Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass Publishing, San Francisco, 4.
Edition.

SCHERLE, Tina, BOTZENHARDT, Florian ve PATZMANN, Jens U. (2014), “The Connection Between Change
Management and Internal Branding: Analysis of the Compatibility of Internal Branding and John Kotter’s
8-Step Change Process for Change”, Markenbrand, S.3(2014), ss.36-45.

SHETTERLY, Margot Lee (2016), Hidden Figures: The American Dream and the Untold Story of the Black
Women Mathematicians Who Helped win the Space Race, William Morrow Publishing, New York.

STAKE, Robert E. (1995), The Art of Case Study Research, Sage Publishing, California.

WALSHAM, Geoff (1995), “Interpretive Case Studies in IS Research: Nature and Method”, European Journal
of Information Systems, S.4(2), ss.74-81.

WENTWORTH, Diana Keyser, BEHSON, Scott J. ve KELLEY, Catherine L. (2020), “Implementing a New
Student Evaluation of Teaching System Using the Kotter Change Model”, Studies in Higher
Education, S.45(3), ss.511-523, https://doi.org/10.1080/03075079.2018.1544234

YILDIRIM, Ali ve SIMSEK, Hasan (2018), Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yayncilik,
Ankara, 11. Baska.

YIN, Robert K. (2018), Case Study Research and Applications: Design and Methods, Sage Publishing,
California, 6. Edition.

ZENGIN, Sakir ve BEKMEZCI, Mustafa (2021), “Isletmelerde Degisim Yénetimi ve Inovasyon”, Toros
Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi, S.8(15), ss.10-28, https://doi.org/10.54709/iisbf.974183

47



Global Social Sciences Bulletin (GSSB)

https://doi.org/10.58830/yp.gssh-2026-31.005

Yil/ Year: 2026, Cilt/ Volume: 3, Say1 / Issue: 1, ss / pp: 48-57

Political Consciousness and Youth: Political Participation Tendencies of New

Generations

Siyasal Biling ve Genclik: Yeni Nesillerin Siyasal Katilim Egilimleri

Rugiyya NAGHIYEVA
PhD., Baku State University,
naghiyeva95@gmail.com

Makale Basvuru Tarihi: 23.12.2025
Makale Kabul Tarihi: 23.06.2026
Makale Tiirii: Arastirma Makalesi

https://orcid.org/0009-0001-8717-9263

Keywords:
Postmodernism,

Political
Consciousness,

Identity Politics,
Social Media,

Azerbaijan,

Anahtar Kelimeler:

Postmodernizm,
Siyasal Biling,
Kimlik Siyaseti,
Sosyal Medya,

Azerbaycan,

ABSTRACT

The study examines the transformation of political consciousness in the postmodern era within the context of
media and identity politics. Unlike the universal ideologies of modernism, postmodernism gives rise to new
forms of political consciousness grounded in personal experience and fragmented identities. The rise of identity
politics, feminist and postcolonial movements, and the politicization of gender and cultural differences are
presented as core components of this transformation. These changes are theoretically framed through the
perspectives of postmodern thinkers such as Foucault, Lyotard, and Baudrillard. The article provides an in-
depth analysis of the role of media-especially social media-in shaping political awareness. Generation Z's
distinct information sources and aesthetically-driven political behavior, along with concepts like “clicktivism,”
are considered integral elements of this transformation. The Azerbaijani case is explored as a specific focal
point. As a country emerging from post-Soviet modernism, Azerbaijan presents a compelling tension between
national identity discourse and the digital cosmopolitanism of its youth in the transformation of political
consciousness. In conclusion, the article demonstrates that postmodern political consciousness is characterized
not only by the collapse of traditional structures but also by the emergence of new forms of expression and
political participation.

OZET

Bu ¢alisma siyasal bilincin postmodern dénemde medya ve kimlik siyaseti baglaminda gegirdigi doniigiimii
incelemektedir. Modernizmin evrensel ideolojilerinden farkli olarak, postmodernizm kisisel deneyime ve
par¢all kimliklere dayanan yeni siyasal biling bicimlerinin ortaya ¢itkmasina yol agmaktadir. Kimlik siyaseti,

feminist ve postkolonyal hareketlerin yiikselisi ile toplumsal cinsiyet ve kiiltiirel farkliliklarin siyasallasmasi bu

doniisiimiin temel bilesenleri olarak sunulmaktadir. Bu degisimler Foucault, Lyotard ve Baudrillard gibi
postmodern diisiiniirlerin perspektifleri cercevesinde teorik olarak ele alimmaktadir. Makale ozellikle sosyal
medya olmak iizere medyamin siyasal farkindaligin sekillenmesindeki roliine dair derinlemesine bir analiz
sunmaktadir. Z kusaginin kendine 6zgii bilgi kaynaklari ve estetik yonii agir basan siyasal davramslar ile
“tiklamacilik” (clicktivism) gibi kavramlar, bu doniigiimiin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendirilmektedir.
Azerbaycan érnegi dzel bir odak noktasi olarak incelenmektedir. Post-Sovyet modernizminden ¢ikan bir iilke
olarak Azerbaycan, siyasal bilincin doniisiimiinde ulusal kimlik soylemi ile gengligin dijital kozmopolitizmi
arasinda dikkat ¢ekici bir gerilim sunmaktadir. Sonug olarak, makale postmodern siyasal bilincin yalnizca
geleneksel yapilarin ¢okiisiiyle degil, ayni zamanda yeni ifade bigimlerinin ve siyasal katilim modellerinin
ortaya ¢ikisiyla karakterize edildigini gostermektedir.
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1. INTRODUCTION

The transition from modernism to postmodernism is understood as an intellectual, cultural, and technological
transformation that fundamentally reshaped the ways in which individuals and societies relate to the world, as
well as the mechanisms through which political consciousness is formed. In the modernist period, political
ideologies grounded in universal conclusions, grand narratives, and collective projects were dominant. According
to the prevailing belief of that era, human cognition could advance solely through science and rationality, while
the development of societies was thought to be achievable through adherence to large-scale, comprehensive plans.
However, the mass social movements of the 1960s-1970s, together with the increasing visibility of ethnic
minorities, environmental activists, and other groups expressing their subjective experiences, placed universalist
doctrines under considerable pressure. Postmodern theory offers a clear explanation for this process. Jean-
Frangois Lyotard’s critique of postmodernism-best known through the notion of “the end of grand narratives”-
also questions the foundational sources of political legitimacy (Browning, 2000). Under conditions of
globalization, the flexible production regime of global capitalism, the expansion of information technologies, and
the transformation of the lifestyle of the new generation have contributed to the reconstruction of political
consciousness around fragmented identities.

This fragmented reconstruction has directly impacted the participatory mechanisms that lie at the very core of
democratic systems. Indeed, political participation forms the foundation of democratic thought and democratic
politics. In its broadest sense, political participation refers to the attitudes, behaviors, or actions that real or legal
persons and communities perform or abstain from in order to determine, influence, or change political decision-
making mechanisms at the local, regional, national, and global levels. While the traditional modernist paradigm
largely restricted political participation to macro-actions such as voting, party memberships, or operating within
institutional hierarchies, the postmodern era has blurred these boundaries. Historically, political participation has
functioned as an essential mechanism of democratic politics in terms of providing representation opportunities to
various segments of society and establishing a certain balance and reconciliation within society (Cicek, 2022:32).
However, under postmodern conditions, this quest for macro-institutional balance has frequently been replaced
by micro-level identity struggles, networked mobilization, and a conscious avoidance of institutional politics.

To understand such radical transformations in political consciousness and participatory patterns, one must analyze
the foundational socialization mechanisms through which an individual links themselves to society. Every society
is based on social ties that are established inside its own integrity-based realm. Within this realm, there are
particular power dynamics, privileges, status differences, and labor divisions. People discover the cultural values
embedded in the social structure and relational web of the hierarchical society in which they live. In other words,
a person comes into that world having a clear sense of who they are; a provided and defined space is created for
a person by their name, last name, gender, family, race, religion, nation, or class written on their identity (Cicek,
2023:433).

Participatory democracy refers to “‘ensuring that the public can consistently have a say in policies that concern
them and can participate in politics in the broadest possible way through various channels.” It also seeks to widen
and intensify the participation of those of voting age in discussing public issues, forming public opinion, and
taking part in decision-making (Yaman, 2018:137-138). Consequently, participatory democracy is “a system
based on social sovereignty rather than individual sovereignty” (Uste, 2011:41). While participatory democracy
serves such an important function, depoliticization (which stands in direct opposition to it) poses significant risks
for the country’s future (Turan, 2023:881).

Socialization, therefore, describes the exact process of becoming a member of society and assuming a position
while feeling the strain of one’s own identity, personality, and external factors. Although socialization is
frequently formed by the given identity and the demands of the environment, the individual is not merely a passive
recipient. A person can occasionally deviate from the position that has been allocated to him or her by actively
seeking out a social role; thus, a person might adopt an identity or role that differs from the expectations and social
roles that are placed upon him or her (Cicek, 2023:433). Consequently, socialization describes a dialectical
process by which society and individuals influence and change one another, and similarly, political socialization
is the term used to describe how this process plays out in the political sphere (Cicek, 2023:434). The technological
and cultural fluidity introduced by the postmodern era has liberated this political socialization process from rigidly
prescribed identities, allowing newer generations to develop fluid political consciousness through self-selected
digital, micro-identities.
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In this context, the aim of the article is to analyze the transformation of political consciousness in the postmodern
era through the prism of the interaction between media and identity politics. An interdisciplinary approach has
been employed in the study. Using contemporary perspectives from political theory, media sociology, and identity
studies, an analytical assessment has been conducted, supported by empirical examples from various countries as
well as the case of Azerbaijan. The article examines the multifaceted effects shaped by the development of media
technologies, the intergenerational dynamics of identity politics, and factors such as diaspora, culture, and social
media platforms on emerging forms of political participation.

The findings suggest that although young people often experience disillusionment with traditional political
systems, they nevertheless demonstrate strong positions on issues such as social justice, environmental protection,
and related concerns. To analyze the political participation tendencies of the younger generation, it is essential to
refer both to theoretical concepts and real-world examples from the contemporary global environment.
Accordingly, the purpose of this study is to examine the modern forms of political participation characteristic of
new generations-particularly Generation Z and millennials-and the specific features of their political
consciousness within an interactive and global context.

The research employs an analytical-descriptive approach, incorporating relevant theoretical frameworks (political
socialization, critical consciousness, non-institutional forms of participation, and digital activism) and analyzing
empirical cases from various countries. The article reviews youth activism ranging from France to Nepal and
Brazil. It is among the first Azerbaijani-language studies to explain the transformation of postmodern political
consciousness through empirical examples that take into account the comparative and locally specific features of
both Western and non-Western societies.

2. THE RISE OF IDENTITY POLITICS

Identity politics is defined as a political approach that explains the articulation of political demands by individuals
and social groups through identity markers such as ethnicity, religion, language, gender, sexual orientation,
cultural affiliation, and similar characteristics rather than through class, ideology, or economic interests. This
approach places at its center the struggles of social groups for visibility, recognition, representation, and equal
access to rights, arguing that processes of political participation are shaped by diverse identity experiences.
Particularly after the 1960s, with the rise of women’s movements, ethnic identity movements, human rights
struggles, and new social movements, identity politics became an important field of inquiry within political
science literature. According to the identity politics perspective, political conflicts are not shaped solely by the
distribution of economic resources; issues such as recognition, cultural visibility, belonging, and the acceptance
of differences also constitute important determinants of political processes (Gole, 2017; Keyman, 2013; Yilmaz,
2023).

The rise of identity politics in the second half of the twentieth century fundamentally transformed the modes of
struggle employed by various social groups. Feminist, anti-colonial, Black liberation, and queer movements
shifted away from universalist class-based discourse and brought to the forefront the previously unarticulated
problems of marginalized social strata. For instance, the civil rights movement that gained momentum in the
United States and Europe from the 1960s onward challenged prevailing understandings of equality and
citizenship; the women’s liberation movement, with its slogan “the personal is political,” reframed private
experiences as political struggles; and the Stonewall uprising and subsequent AIDS activism exposed the
limitations of heteronormative systems. At the same time, student movements in Europe emerged as another
significant dynamic (Zari¢ ve Erdem, 2021). The students who rebelled against the established order in France,
the United States, and other European countries during the 1960s also influenced student groups in Turkey. This
indicates that postmodernist movements also had an impact in Turkey during the 1970-1980 period (Erdem,
2025h:237). These movements demonstrated that political conflicts extend beyond economic and class
inequalities and encompass cultural, gender-based, and ethnic differences. By revealing the multiple ways in
which power operates, they challenged dominant structures of authority (de Jong, 2017).

This approach, often associated with postmodern theory, manifested itself in three principal dimensions. First was
the emphasis on the historically and socially constructed nature of identity. Philosophically, Foucault critiqued
the notion of a sovereign, autonomous subject, arguing that human identity is shaped by regimes of knowledge,
discursive practices, and disciplinary mechanisms. Second was the creation of counter-narratives that oppose
dominant cultural frameworks. For example, the works of women writers and filmmakers repeatedly challenge
patriarchal language and visual representation, while postcolonial perspectives proposed by non-European
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intellectuals reconstruct colonial imaginaries. The third dimension is the claim that broad-based social solidarity
is unattainable-a stance that highlights the tensions between politics and identity (Greer, 2014).

As a result of identity politics, analytical frameworks increasingly tend to categorize actors of political struggle
into rigid identity-based groups. Within feminist movements, for instance, significant divisions emerged among
liberal, radical, Marxist, postcolonial, and queer currents. This fragmentation has led some critics to argue that
identity politics distracts from structural forms of violence and systemic class inequality. Others contend that such
movements are essential, as grand universalist ideas often silence or marginalize minority groups. This debate
remains relevant today: on one side stand left-populist approaches focused on broad social equality and universal
rights, while on the other are perspectives prioritizing the recognition of diverse experiences and identities. In the
postmodern era, politics is no longer organized around a single shared experience or unifying ideology but instead
around a mosaic of multiple, intersecting identities (Alizada, 2021).

This fragmentation has a dual effect: on the one hand, it encourages individuals to participate in political processes
through their personal narratives and lived experiences; on the other hand, it deepens societal divisions,
complicating collective organization and coordinated action. However, the landscape also has positive
dimensions: identity politics has created a broad platform for articulating long-neglected forms of social injustice
and exclusion. As a result, various countries and international organizations have implemented substantial
legislative reforms, such as gender quotas, anti-discrimination laws, and the legal recognition of cultural diversity.
Thus, the transformation of political consciousness in the postmodern era is characterized not only by
fragmentation but also by the emergence of new opportunities.

3. THE INFLUENCE OF MEDIA ON THE FORMATION OF POLITICAL CONSCIOUSNESS

Media is defined as the totality of communication tools and processes that enable the transmission of information,
ideas, values, and symbols between individuals and society. In its traditional sense, media encompasses mass
communication tools such as newspapers, radio, and television; however, with the development of digital
technologies, it has evolved into a multi-layered structure that also includes internet-based platforms, social media
networks, and online content production mechanisms. Beyond being merely a technical tool for transmitting
information, media functions as an important mechanism of socialization that influences the ways individuals
perceive social events, their political attitudes, and their processes of identity construction. For this reason, media
performs decisive functions in the formation of public opinion, the shaping of political consciousness, and the
direction of political participation behaviors. Particularly with the process of digitalization, media has produced
an interactive public sphere in which individuals have become both consumers and producers of content; this
development has significantly transformed the structure of political communication and political consciousness
processes (Aziz, 2019; Babacan, 2022).

It is impossible to fully understand how political consciousness has transformed in postmodern society without
considering the role of the media. In the later stages of modernism, television, radio, cinema, and print journalism
created a broad flow of information within society. However, with the advent of the internet, smartphones, and
social media platforms, the production and circulation of information have undergone fundamental change.
Thinkers such as Mark Poster argue that electronic media have dissolved the boundaries between word, sound,
and image, generating new modes of communication and novel forms of subjectivity. In many respects, these
technologies have created opportunities for the expansion of democratic participation. On social media,
individuals simultaneously function as consumers and producers of information; people can disseminate their
views to wider audiences, while traditional media and state institutions have lost their monopoly over information
control (Erdem, 2025a).

For example, during the “Arab Spring,” the coordination and organization of mass protests-spreading from
Tunisia to Egypt, Syria, and beyond-became possible through platforms such as Facebook and Twitter. In the
United States, the “Black Lives Matter” movement made extensive use of videos circulating on social media to
expose police violence. Similarly, the #MeToo movement enabled thousands of women to publicly disclose
experiences of sexual harassment and assault, breaking a long-standing silence. These cases illustrate that the
digital environment is not merely a venue for information exchange but also a platform on which struggles for
social justice are organized and through which individuals connect to form global-scale movements (Gethin and
Pons, 2024).

On the other hand, the same technologies have given rise to the normalization of “hyperreality” and “simulation.”
According to the French philosopher Jean Baudrillard, simulation represents a condition in which imitations of

o1



NAGHIYEVA, Rugiyya - Political Consciousness and Youth: Political Participation Tendencies of New Generations

reality become indistinguishable from reality itself. In other words, people increasingly engage not with reality
per se but with its mediated representations-its “simulacra.” For instance, 24-hour news cycles, reality television,
video games, and Al-generated virtual characters reshape society’s relationship with reality. Individuals evaluate
events not as they occur, but as they are presented on platforms such as Instagram and TikTok. Phenomena such
as hologram concerts and deepfake technologies further erode the boundaries between the real and the virtual,
often rendering simulation more compelling and persuasive than actual events.

These developments have significant implications for the formation of political consciousness. First, the
abundance of information and the market-driven presentation of media content divert public attention away from
substantive issues. Many consumers believe they stay informed by watching short videos, yet remain unaware of
context and background. Second, the algorithms governing social media platforms expose users primarily to
content that aligns with their preexisting preferences. As a result, individuals become surrounded by information
that reinforces their viewpoints, limiting exposure to alternative perspectives and trapping them in informational
silos. This deepens societal divisions, obstructs dialogue, and facilitates the spread of conspiracy theories. Third,
the proliferation of fake news and “post-truth” politics increasingly influences public opinion. Digital
misinformation can manipulate electoral outcomes, target minority groups, and drive individuals toward radical
ideologies (Umur, 2025).

Against the backdrop of these negative tendencies, developing critical media literacy has become essential.
Academic institutions and civil society organizations have launched educational initiatives aimed at strengthening
digital competencies. In several countries, schools teach children how to assess the reliability of information
sources, verify claims through fact-checking, and recognize visual manipulation. Simultaneously, the ethical
responsibilities of influencers and media organizations active on social platforms have become a subject of
growing discussion. Consequently, in the postmodern era, the media has become a powerful instrument that can
both enhance democratic participation and contribute to the commercialization and distortion of reality.

4. DIGITAL POLITICS AND NATIONAL IDENTITY IN THE CASE OF AZERBAIJAN

The transformation of political consciousness in the postmodern era is not confined to Western societies; under
the influence of globalization, this process extends to non-Western contexts, including Azerbaijan. In the post-
Soviet region, and particularly in countries such as Azerbaijan, these transformations occur within the interplay
of the Soviet legacy and the influx of global media and capital. Following independence, the state ideology in
Azerbaijan was primarily constructed around national identity and territorial integrity. For decades, the Nagorno-
Karabakh conflict and international competition over energy resources shaped the political agenda. However, in
the past decade, the widespread diffusion of the internet and social media-especially among urban youth-has
facilitated the emergence and expression of multifaceted cultural and political identities.

In the early 2010s, platforms such as Facebook, YouTube, and Twitter became central channels for youth activism.
Youth movements active between 2011 and 2013 organized calls to action on social networks around a variety of
political and social demands. In this process, social media functioned both as a tool for rapid mobilization and as
an independent platform for publicizing protests and disseminating information (Cigek, 2024:70).

Identity politics within Azerbaijani society operates on both national and subnational levels, generating internal
dynamics. On the one hand, after the victory in the Second Karabakh War, the discourse of national unity became
more prominently promoted. This discourse emphasizes the strengthening of the nation-state, the commemoration
of martyrs, and the idealization of war heroes. On the other hand, issues such as women’s rights, environmental
challenges, and regional socioeconomic inequalities are increasingly articulated through social media. These
topics have given rise to a new generation of bloggers, podcasts, and YouTube channels. Additionally, the
information warfare conducted by regional and international actors is evident in Azerbaijan’s digital sphere. In
the context of the information struggle with Armenia, both sides promote competing narratives across digital
platforms, with Armenian sources often engaging in news manipulation. Under such conditions, the weakness of
independent journalism and fact-checking institutions contributes to the further spread of misinformation. At the
same time, diaspora organizations and international human rights groups use social media to support Azerbaijani
communities and inform the global public about ongoing pressures.

Taken together, these factors highlight the localized specificities of how political consciousness is formed within
digital environments in postmodern conditions. For the younger generation, the internet functions both as a means
of self-expression and as a window to the wider world. Yet this window is not always open and unrestricted,; it is
shaped by constraints such as censorship, surveillance, and the influence of international actors. These dynamics
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underscore the complexity of digital political socialization in contemporary Azerbaijan and reveal how global and
local forces intersect in shaping youth political identity.

5. INTERGENERATIONAL DYNAMICS

In the postmodern era, identity politics is not limited to the struggles of specific social groups; it is also
accompanied by growing political and ideological divergences between generations. In particular, members of
Generation Z-those who have grown up immersed in digital environments from early childhood-approach politics
differently from previous generations. For these young people, neither newspapers nor television serve as primary
sources of information. Instead, they obtain news and interpretive frameworks through social networks, podcasts,
memes, video games and gaming platforms Elerian et al., 2024). Their identities are no longer defined solely by
ethnic, gender, or class categories; rather, their preferred music genres, fashion styles, favorite game characters,
and online behavioral patterns have also become markers of political orientation and worldview (Elerian vd.,
2024). For example, the involvement of K-pop fandoms in campaigns against police violence in the United States
or the participation of gaming communities in environmental protests demonstrates that cultural subcultures can
also become bases for political mobilization.

These generational differences are clearly observable in Azerbaijan as well. For the generation shaped by the
Soviet period, collectivist thinking, a paternalistic role of the state, and centralized media constituted normative
frameworks. Many still rely primarily on television as their main source of information. In contrast, contemporary
youth acquire knowledge and worldviews from the internet, online courses, foreign television series, and gaming
platforms. In addition to Azerbaijani, they consume information in English and Turkish, resulting in more
cosmopolitan perspectives. They exhibit heightened sensitivity toward issues such as gender equality,
environmental sustainability, and personal freedoms. However, this cosmopolitan outlook can sometimes lead to
intergenerational tensions within families: conservative parents may perceive their daughters’ freedom of
expression on social media as threatening, while younger individuals often regard their parents’ attachment to
national and traditional values as outdated or restrictive (Arnett, 2019).

A central concept within identity politics is “intersectionality,” a term introduced by American legal scholar
Kimberlé Crenshaw. The core idea is that individuals do not experience discrimination along a single axis of
identity. Rather, lived experience is shaped by the intersection of multiple identities-gender, race, class, sexual
orientation, disability, and other factors. For instance, a woman who belongs to an ethnic minority and has a
disability does not face discrimination solely as a woman but experiences multilayered marginalization resulting
from the convergence of these three factors. This framework helps illustrate the complexity and
multidimensionality of struggles for justice in the postmodern period, as social structures such as patriarchy,
racism, and class privilege frequently intersect to shape people’s lives (Afyonoglu, 2020).

One notable development is that identity politics is now appropriated not only by social movements but also by
corporations. This trend is often described as “woke capitalism.” Companies integrate social and political slogans
into their marketing strategies to strengthen their public image and boost sales. For example, major technology
corporations add the pride flag to their logos or publicly endorse “Black Lives Matter,” while prominent fashion
brands launch campaigns promoting feminism. However, many activists criticize such initiatives for reducing
political ideas to commercialized images and transforming them into commodities, arguing that the primary
motive is profit rather than genuine commitment. On the other hand, such campaigns can draw attention to issues
that might otherwise remain invisible. Consequently, there is ongoing debate regarding whether such practices
offer meaningful social opportunities or pose risks of superficiality and co-optation.

Another critical dimension of the digital world involves surveillance and data collection. Social media platforms
compile vast amounts of information about users, analyzing their political inclinations, preferences, consumer
tendencies, and even psychological profiles. The well-known Cambridge Analytica scandal revealed the extent to
which big data manipulation can shape electoral campaigns and influence voter behavior. Moreover, such
surveillance is not conducted solely for commercial purposes. In many countries, including Azerbaijan, online
activity is monitored, security agencies track digital communication, and legal measures are sometimes taken
based on online expression. The term “digital authoritarianism” has emerged to describe this new mode of
control, illustrating that while information flows are more open and accessible in postmodern media, states and
large corporations have simultaneously acquired stronger capacities for oversight and influence (Geneva Centre
for Security Policy, 2023).
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In addition, new terms such as “clicktivism” and “slacktivism” have been introduced to describe emerging forms
of political participation in the digital age. These refer to activities conducted primarily online that require minimal
physical involvement-for example, signing digital petitions, sharing hashtags, or changing profile photos in
response to political events. Some critics regard these actions as passive and ineffective, arguing that they do not
lead to tangible political change. Others contend that such digital practices play an important role in shaping public
consciousness, drawing attention to issues, and influencing social agendas. Local campaigns such as
#JusticeForJamala or #IroliAzerbaijan have mobilized thousands of users in a short period of time. Although these
campaigns may not always translate into street-level activism, their symbolic and awareness-raising impact is
nonetheless significant. Thus, digital activism functions both as a preliminary stage for real-world political change
and as an expression of the increasing aestheticization of politics in the postmodern era.

Looking to the international context further clarifies these trends. The COVID-19 pandemic, which swept across
the world in 2020, radically altered daily life and compelled nearly all social interactions to shift online. Remote
work and education, restrictions on public gatherings, and limits on social contact led individuals to rely heavily
on the internet for both entertainment and protest. During this period, protests against police violence in the United
States gained widespread digital support. In China and Iran, individuals shared political discontent online in more
covert forms due to restrictions on physical demonstrations. In Azerbaijan, similar patterns emerged: unemployed
citizens expressed frustrations regarding social assistance, and problems with online education became widely
discussed across social networks.

These developments reaffirmed that in the postmodern era, social media functions not merely as a tool for
information dissemination but as a powerful social force permeating all areas of life-from politics and education
to public dissent and everyday communication. The pandemic underscored the scale and transformative potential
of this digital influence.

The role of diasporas constitutes another crucial yet often overlooked element in the formation of political
consciousness in the postmodern period. For hundreds of thousands of Azerbaijanis living in cities such as
Toronto, Berlin, and Moscow, platforms like Facebook, WhatsApp, Telegram, and YouTube serve as tools for
maintaining ties with the homeland and connecting diaspora communities. They discuss war developments,
cultural events, and political initiatives online; organize rallies through digital calls to action; and address petitions
to foreign governments. Such transnational activism illustrates that identity in the postmodern era is multilayered
rather than singular. Azerbaijanis living abroad preserve their attachment to national identity while simultaneously
absorbing the legal norms, political values, and cultural practices of their host countries. Feminist groups,
environmental activists, and other ideologically oriented diaspora communities often collaborate with
counterparts in Azerbaijan, sharing experiences and exchanging ideas. These interactions contribute to the
circulation of new concepts and the strengthening of ideological debates.

At the same time, art and popular culture play an increasingly significant role in shaping political consciousness
in the postmodern era. Music, cinema, literature, and visual art are not merely forms of entertainment but serve
as platforms through which individuals express political positions and communicate messages to society. In recent
years, young Azerbaijani musicians producing rap and hip-hop have openly addressed major social issues, and
these genres have become especially popular among youth as tools of both resistance and personal expression.

Moreover, street art-including graffiti and installation work-is used to disseminate social and political messages
in public spaces. Theatre performances and independent films frequently address taboo subjects such as gender
stereotypes, war-related psychological trauma, familial tensions, and social pressures. When circulated on social
media, these modes of expression reach wider audiences and shape public opinion. Thus, culture and popular art
occupy an important place in the formation of postmodern political consciousness, enabling the amplification of
diverse voices and facilitating their diffusion across different layers of society.

6. YOUTH POLITICAL ENGAGEMENT AND EMERGING TRENDS IN THE DIGITAL AGE

In the era of the internet and social media, the nature of youth political participation has changed significantly.
Digital platforms not only provide avenues for young people to express their political positions, but also enable
them to connect with like-minded individuals and to build transnational movements. Platforms such as Instagram,
X (formerly Twitter), and TikTok have become spaces where youth freely articulate opinions and launch political
campaigns. Through hashtags, tags, and direct-messaging functions, young people rapidly establish connections
and coordinate collective actions. In recent years, the “Fridays for Future” climate strike movement and anti-
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racism protests such as “Black Lives Matter” have gained global momentum largely due to the expanding political
activism of youth on social media.

In other words, a movement that begins in virtual space can mobilize tens of thousands of young people in the
physical world within a short period of time. There are concrete examples demonstrating that social media
constitutes a powerful mechanism for amplifying youth voices. For example, in Nepal in 2020, a 29-year-old
activist used social networks to protest the government’s public health policies during the COVID-19 pandemic,
leading thousands of young people to participate in peaceful demonstrations in Kathmandu and other major cities.
This case illustrated that an initiative launched online can trigger real political change: as a result of public pressure
from young people, the Nepalese government revised several pandemic-related measures. Similarly, in South
Korea, K-pop fans organized online campaigns opposing the construction of a coal-powered plant near the popular
Haeundae Beach, ultimately contributing to a reconsideration of the project. In several Arab countries, football
fan groups (ultras) emerged as unexpected political actors, playing a key role in protests against authoritarian
regimes during the Arab Spring (Browning, 2000).

These examples demonstrate that even in the absence of traditional political identities such as party membership
or formal leadership roles, young people can organize under various social groupings and exert significant
political influence. Another important feature of digital activism is its inclusivity and speed of communication.
Social networks transcend geographical borders, enabling international solidarity among youth. For instance,
young people across different countries use Instagram and X to create pages and groups dedicated to climate
change, facilitating the exchange of strategies, experiences, and advice. Digital platforms also help bring long-
neglected issues-such as gender discrimination, minority rights, and police brutality-into mainstream public
debate, making them trending topics through youth-driven efforts.

In this regard, digital activism illustrates how youth indirectly shape the political agenda. Even traditional media
outlets are sometimes compelled to respond to public sentiment generated by youth on social networks.
Nevertheless, digital political participation is not without criticism. Some scholars argue that online activism often
does not progress beyond “slacktivism”-a term used to describe minimal-effort political engagement. This refers
to situations in which individuals limit their activism to sharing hashtags or signing online petitions, without
engaging in concrete action in the offline world. For instance, creating a protest group on Facebook or posting a
statement on Twitter may be perceived as meaningful engagement, although no tangible political activity occurs
beyond the online domain (Alizada, 2021).

Social media also carries risks, such as the spread of disinformation and the amplification of hate speech.
Therefore, when assessing the effectiveness of digital activism, commentators often emphasize that online
mobilization should be complemented by practical measures in the real world. Nevertheless, as demonstrated by
the Nepal case, online mobilization can indeed lead to concrete outcomes, as digital engagement can be
transformed into demands for real-world political change.

7. CONCLUSION

The transformation of political consciousness in the postmodern era is not merely a theoretical shift but a
multifaceted process that extends across all dimensions of everyday life-from information consumption and
identity formation to political participation and cultural modes of expression. This period is characterized by an
understanding of the individual as a subject who articulates political positions not only through grand ideologies
but also through personal experiences, visual symbols, cultural choices, and digital presence. The analyses
presented in this article demonstrate that political consciousness in the postmodern condition must be evaluated
through both the lens of fragmentation and the emergence of new opportunities. In this regard, several key
conclusions can be drawn;

e The rise of identity politics has moved to the center of political consciousness in the postmodern era,
replacing universalist class-based discourses with experience-oriented demands of diverse social
groups.

o The development of media and information technologies, particularly social media, has reshaped forms
of political participation-facilitating the coordination of global movements while simultaneously
weakening the connection to reality through the spread of misinformation and the phenomenon of
hyperreality.
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¢ In the case of Azerbaijan, digital political activism has generated tensions between dominant national
identity narratives and the more individualistic, cosmopolitan aspirations of the younger generation,
producing a context-specific transformation shaped by the post-Soviet environment.

o Intergenerational differences play a significant role in the formation of political consciousness: while
the younger generation adopts social media and cultural symbols as tools of political expression, older
generations remain more closely aligned with traditional structures and media.

e Fields such as popular culture, the diaspora, and digital subcultures have become new spheres of
postmodern political consciousness, in which artistic expression and everyday practices increasingly
merge with political meaning and action.
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